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#ÏÎÔÅÎÔÓ 

/ÖÅÒÖÉÅ× ÁÎÄ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 3ÕÍÍÁÒÙ ______________________________________________________________________ ρ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 0ÒÏÃÅÓÓ _________________________________________________________________________ ρπ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ 3ÕÐÐÏÒÔÓ ɉ#33Ɋ _____________________________________________________________ ρψ 

#ÈÉÌÄÒÅÎ Ǫ 9ÏÕÔÈ &30 ___________________________________________________________________________________________ ρω 

#ÈÉÌÄÒÅÎ Ǫ 9ÏÕÔÈ &ÕÌÌ 3ÅÒÖÉÃÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ __________________________________________________________________ ρω 

4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ !ÇÅÄ 9ÏÕÔÈ ɉ4!9Ɋ &ÕÌÌ 3ÅÒÖÉÃÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ __________________________________________________ ςσ 

!ÄÕÌÔ &ÕÌÌ 3ÅÒÖÉÃÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ________________________________________________________________________________ ςφ 

/ÌÄÅÒ !ÄÕÌÔ &ÕÌÌ 3ÅÒÖÉÃÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ _________________________________________________________________________ σς 

/ÌÄÅÒ !ÄÕÌÔ &30 __________________________________________________________________________________________________ σς 

(ÏÕÓÉÎÇ ___________________________________________________________________________________________________________ συ 

#ÌÉÅÎÔ Ǫ &ÁÍÉÌÙ 7ÅÌÌÎÅÓÓ _______________________________________________________________________________________ σω 

0ÅÅÒ 3ÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ____________________________________________________________________ τς 

&ÁÍÉÌÙ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ __________________________________________________________________________________ τσ 

6ÏÃÁÔÉÏÎÁÌ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ 3ÕÐÐÏÒÔÅÄ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ____________________________________________ ττ 

7ÅÌÌÎÅÓÓ #ÅÎÔÅÒÓ _____________________________________________________________________________________________ τυ 

)ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ !ÃÃÅÓÓ 4ÈÅÒÁÐÉÓÔÓ _______________________________________________________________________________ τφ 

#ÏȤ/ÃÃÕÒÒÉÎÇ $ÉÓÏÒÄÅÒÓ _____________________________________________________________________________________ τχ 

3ÅÒÖÉÃÅ %ÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ____________________________________________________________________________ τχ 

,ÁÔÉÎÏ /ÕÔÒÅÁÃÈ 0ÒÏÇÒÁÍ ______________________________________________________________________________________ τψ 

%ÎÈÁÎÃÅÄ #ÒÉÓÉÓ Ǫ !ÆÔÅÒÃÁÒÅ ___________________________________________________________________________________ υς 

-ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ 4ÅÁÍ ____________________________________________________________________________ υσ 

#ÒÉÓÉÓ 2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ 4ÅÁÍ ______________________________________________________________________________________ υφ 

#ÒÉÓÉÓ 3ÔÁÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎ 5ÎÉÔ _____________________________________________________________________________________ υω 

3,/ (ÏÔÌÉÎÅ ɀ 3ÕÉÃÉÄÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ #ÒÉÓÉÓ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ __________________________________ φπ 

3ÃÈÏÏÌ ÁÎÄ &ÁÍÉÌÙ %ÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔ ____________________________________________________________________________ φσ 

3ÃÈÏÏÌ ÁÎÄ &ÁÍÉÌÙ %ÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔ _________________________________________________________________________ φτ 

&ÏÒÅÎÓÉÃ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ______________________________________________________________________________ φφ 

"ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ #ÏÕÒÔ ɉ"(4#Ɋ _________________________________________________________________ φχ 

&ÏÒÅÎÓÉÃ 2ÅȤÅÎÔÒÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ɉ&23Ɋ __________________________________________________________________________ φω 

&ÏÒÅÎÓÉÃ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ 4ÈÅÒÁÐÉÓÔ ɉ&#4Ɋ ___________________________________________________________________ φω 

6ÅÔÅÒÁÎÓ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ #ÏÕÒÔ __________________________________________________________________________________ φω 

6ÅÔÅÒÁÎȭÓ /ÕÔÒÅÁÃÈ ___________________________________________________________________________________________ χπ 
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#ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÔÉÏÎ 4ÅÁÍ ____________________________________________________________________________________ χπ 

7ÏÒËÆÏÒÃÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ɉ7%4Ɋ ___________________________________________________________ χρ 

0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ Ǫ %ÁÒÌÙ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉ0%)Ɋ ________________________________________________________________ χτ 

-ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ !×ÁÒÅÎÅÓÓ Ǫ 3ÔÉÇÍÁ 2ÅÄÕÃÔÉÏÎ _____________________________________________________________ χφ 

3ÃÈÏÏÌ "ÁÓÅÄ 7ÅÌÌÎÅÓÓ _________________________________________________________________________________________ ψφ 

&ÁÍÉÌÙ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ 4ÒÁÉÎÉÎÇȟ ÁÎÄ 3ÕÐÐÏÒÔ ____________________________________________________________________ ωυ 

%ÁÒÌÙ #ÁÒÅ ÁÎÄ 3ÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ 5ÎÄÅÒÓÅÒÖÅÄ 0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ___________________________________________________ ρπσ 

)ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 7ÅÌÌÎÅÓÓ ____________________________________________________________________________ ρρς 

)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ɉ)..Ɋ _____________________________________________________________________________________ ρςρ 

4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ Ǫ 2ÅÌÁÐÓÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ______________________________________________________________ ρςς 

,ÁÔÅ ,ÉÆÅ %ÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔ Ǫ !ÆÆÉÒÍÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ _________________________________________________________ ρςφ 

.ÏÔ ÆÏÒ /ÕÒÓÅÌÖÅÓ !ÌÏÎÅȡ #ÕÓÔÏÍÅÒ !×ÁÒÅÎÅÓÓ 2ÅÓÐÏÎÓÅ %ÆÆÏÒÔ _______________________________________ ρσπ 

#ÒÅÁÔÉÎÇ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ,ÁÔÉÎÁÓ ÔÏ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅ 'ÏÁÌ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ɉ#/,%'!Ɋ ____________________ ρσχ 

#ÁÐÉÔÁÌ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ .ÅÅÄÓ ɉ#&4.Ɋ _________________________________________________ ρτς 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ 2ÅÐÏÒÔ _______________________________________________________________________________________ ρττ 

%ØÈÉÂÉÔ ! ɀ #ÏÕÎÔÙ #ÅÒÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ______________________________________________________________________ ρυω 

%ØÈÉÂÉÔ " ɀ -(3! #ÏÕÎÔÙ &ÉÓÃÁÌ !ÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ #ÅÒÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ______________________________________ ρφπ 

!ÐÐÅÎÄÉØ #ȡ .ÏÔÉÃÅ ÏÆ !ÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ 0ÕÂÌÉÃ 2ÅÖÉÅ× Ǫ #ÏÍÍÅÎÔ _________________________________ ρφρ 

!ÐÐÅÎÄÉØ $ȡ 0%) $ÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ $ÁÔÁ _________________________________________________________________ ρφς 

!ÐÐÅÎÄÉØ %ȡ 3ÔÕÄÅÎÔ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍ 2ÅÓÕÌÔÓ __________________________________________________ ρφφ 
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/ÖÅÒÖÉÅ× ÁÎÄ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 3ÕÍÍÁÒÙ 

3ÁÎ ,ÕÉÓ /ÂÉÓÐÏ #ÏÕÎÔÙȭÓ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ !ÃÔ ɉ-(3!Ɋ &ÉÓÃÁÌ 9ÅÁÒ ςπρψȤςπρω !ÎÎÕÁÌ 

5ÐÄÁÔÅ ÔÏ ÔÈÅ 4ÈÒÅÅȤ9ÅÁÒ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ 0ÌÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒË 

ÐÌÁÎÓ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÂÅÉÎÇ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÌÁÕÎÃÈÅÄ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÁÓÓÉÎÇ ÏÆ 0ÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ φσ ÉÎ ςππτȢ 4ÈÅ ÐÁÓÓÁÇÅ ÏÆ -(3! ÐÒÏÖÉÄÅÄ 3ÁÎ ,ÕÉÓ /ÂÉÓÐÏ 

#ÏÕÎÔÙ ×ÉÔÈ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇȟ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÒ ÕÎÄÅÒÓÅÒÖÅÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ ÁÇÅ ÙÏÕÔÈ ɉ4!9Ɋȟ ÁÄÕÌÔÓȟ ÏÌÄÅÒ ÁÄÕÌÔÓȟ ÁÎÄ 

ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ  -(3! ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÄÄÒÅÓÓ Á ÂÒÏÁÄ ÃÏÎÔÉÎÕÕÍ ÏÆ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎȟ ÅÁÒÌÙ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÎÅÅÄÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ ÐÕÂÌÉÃ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÙÓÔÅÍȢ 

4ÈÉÓ 5ÐÄÁÔÅ ×ÁÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÏÆ 3ÁÎ ,ÕÉÓ /ÂÉÓÐÏȭÓ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ɉ3,/"($Ɋ ÁÎÄ ÉÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÉÔÈ Á ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÒÅÐÏÒÔ 

ÏÎ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÂÅÉÎÇ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ -(3!Ȣ )Î ÐÁÓÔ ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÈÁÓ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎ !ÎÎÕÁÌ 5ÐÄÁÔÅ ×ÈÉÃÈ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÏÎÅ ÆÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒ ÐÒÉÏÒ ÔÏ 

ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎȢ 4Ï ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ 5ÐÄÁÔÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 4ÈÒÅÅȤ9ÅÁÒ %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ 0ÌÁÎȟ 

0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ Ǫ %ÁÒÌÙ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎÎÉÎÇȟ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÎÏ× 

ÒÅÐÏÒÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÆÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÐÒÅÃÅÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÁÔÅ ÅÁÃÈ $ÅÃÅÍÂÅÒȢ 4ÈÉÓ 

ÒÅÐÏÒÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ςπρχȤςπρψ ÆÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ -(3! ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÁÎÄ ×ÏÒË ÐÌÁÎÓȡ 

¶ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ 3ÕÐÐÏÒÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ (ÏÕÓÉÎÇ ɉ#33ȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ςππυɊ 
¶ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ Ǫ %ÁÒÌÙ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉ0%)ȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ςππψɊ 
¶ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ɉ7%4ȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ςππωɊ 
¶ #ÁÐÉÔÁÌ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ .ÅÅÄÓ ɉ#&4.ȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ςππωɊ 
¶ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ɉ)..ȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ςπρρɊ 

 

4ÈÅ ςπρψȤςπρω -(3! !ÎÎÕÁÌ 5ÐÄÁÔÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÂÅÉÎÇ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄȟ ÔÈÅÉÒ 

ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÂÕÄÇÅÔÓȟ ÁÎÄ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÐÁÓÔ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ  )Î ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ /ÖÅÒÓÉÇÈÔ ÁÎÄ !ÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ɉ-(3/!#Ɋȟ ÔÈÉÓ 

ÒÅÐÏÒÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÁÎ ÕÐÄÁÔÅ ÔÏ ÔÈÅ 4ÈÒÅÅȤ9ÅÁÒ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ 0ÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÉÓÃÁÌ 

ÙÅÁÒÓ ςπρχȤςπςπȢ 4ÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ×ÏÒË ÐÌÁÎÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÈÅÒÅÉÎ ÉÎÃÌÕÄÅȡ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎÓȠ ÁÎÙ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÐÌÁÎÓ ÏÒ ÐÁÓÔ ÕÐÄÁÔÅÓȠ ÁÃÔÕÁÌ ÅØÐÅÎÓÅÓ 

ÆÏÒ ςπρχȤςπρψȠ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÂÕÄÇÅÔÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒÓ ɉ&9Ɋ ςπρψȤςπρω 

ÔÈÒÏÕÇÈ ςπρωȤςπςπȢ 

4ÈÉÓ 5ÐÄÁÔÅ ×ÁÓ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÏÆ 3ÁÎ ,ÕÉÓ /ÂÉÓÐÏȭÓ "ÏÁÒÄ ÏÆ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓ ÆÏÒ 

ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÏÎ *ÁÎÕÁÒÙ ρυȟ ςπρωȢ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ !ÓÓÅÍÂÌÙ "ÉÌÌ ρππ ɉÐÁÓÓÅÄ ÉÎ ςπρρɊ ÁÍÅÎÄÅÄ ÔÈÅ 
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-(3! ÔÏ ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄȢ  !ÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒ ÃÈÁÎÇÅÓȟ 

!Ȣ"Ȣ ρππ ÄÅÌÅÔÅÄ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅȤÙÅÁÒ ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÕÐÄÁÔÅÓ ÂÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ɉ$(#3Ɋ ÁÆÔÅÒ ÒÅÖÉÅ× ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÎÔ ÂÙ ÔÈÅ /ÖÅÒÓÉÇÈÔ ÁÎÄ 

!ÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ !Ȣ"Ȣ ρτφχ ɉÐÁÓÓÅÄ ÉÎ *ÕÎÅ ςπρςɊȟ ÁÍÅÎÄÅÄ ÔÈÅ !ÃÔ 

ÔÏ ÒÅÑÕÉÒÅ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅȤÙÅÁÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ÐÌÁÎȟ ÁÎÄ ÁÎÎÕÁÌ ÕÐÄÁÔÅÓȟ ÂÅ ÁÄÏÐÔÅÄ 

ÂÙ ÅÁÃÈ #ÏÕÎÔÙȭÓ "ÏÁÒÄ ÏÆ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ -(3/!# ×ÉÔÈÉÎ σπ ÄÁÙÓȢ 

4ÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ 5ÐÄÁÔÅ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ×ÉÔÈ 

ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÓ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓȢ   

)Î ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȟ 3ÁÎ ,ÕÉÓ /ÂÉÓÐÏ #ÏÕÎÔÙȭÓ -(3! ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÈÁÖÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ 

ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÎÄ ÍÅÅÔ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȢ 4ÈÅ 3,/"($ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÐÕÔ ÆÏÒÔÈ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÅÆÆÏÒÔÓ 

ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔ ÄÁÔÁȟ ÔÒÁÃË ÒÅÓÕÌÔÓȟ ÁÎÄ ÒÅÖÉÓÉÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÍÏÎÉÔÏÒ ÅÆÆÉÃÁÃÙȢ 4ÈÅ -(3/!#ȭÓ ςπρσ 

ÁÕÄÉÔ ÏÆ -(3! ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȟ ÁÎÄ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÒÅÐÏÒÔȟ ÈÅÌÐÅÄ 3,/ #ÏÕÎÔÙ 

ÄÅÖÅÌÏÐ ÎÅ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ ÕÐÄÁÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ×ÉÔÈ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÐÁÒÔÎÅÒ 

ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȢ )Î ςπρυȤςπρφ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÏÆ 3ÁÎ ,ÕÉÓ /ÂÉÓÐÏȭÓ !ÕÄÉÔÏÒÓ ÏÆÆÉÃÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÁÎ 

ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ 3,/"($ȭÓ -(3! ÆÉÓÃÁÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÓÔÁÔÅ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÈÁÖÅ ÌÅÄ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎÓ 

ÏÆ ÓÏÍÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÈÅÒÅÉÎȟ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÆÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȢ 

 

)Î ÔÈÉÓ !ÎÎÕÁÌ 5ÐÄÁÔÅȟ 3,/"($ ÈÁÓ ÁÇÁÉÎ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÏÆ 0ÒÏÇÒÁÍ 'ÏÁÌÓȟ +ÅÙ 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ +ÅÙ /ÕÔÃÏÍÅÓȟ ÁÎÄ -ÅÁÓÕÒÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÅÁÃÈ #33 ÁÎÄ 0%) ×ÏÒË ÐÌÁÎȢ 4ÈÅ 

#ÏÕÎÔÙ ÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÏÕÔÃÏÍÅ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎ 

ÏÎÇÏÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÁÎÄ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔȟ 

ÁÎÁÌÙÚÅȟ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔ ÏÎ ÉÔÓ ÍÁÎÙ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 
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! ËÅÙ ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ -(3! ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÔÈÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÆ ÑÕÁÌÉÔÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȟ ÓÔÁÆÆȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓȟ ÆÁÍÉÌÙ 

ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ×ÈÉÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔ ×ÅÌÌÎÅÓÓ ÁÎÄ ÒÅÃÏÖÅÒÙȢ 4ÈÉÓ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÙÉÅÌÄÓ 

ÓÅÖÅÒÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÃÏÎÃÅÒÎÓȟ ÍÅÅÔ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÎÅÅÄÓȟ ÁÎÄ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ Á ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 

-(3! ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 

)Î *ÁÎÕÁÒÙ ςπρωȟ &ÒÁÎË 7ÁÒÒÅÎȟ ÔÈÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ -ÁÎÁÇÅÒ ÏÆ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ Ǫ /ÕÔÒÅÁÃÈ ÆÏÒ 

3,/"($ȟ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ -(3! #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ ×ÉÌÌ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ 5ÐÄÁÔÅ ÏÆ -(3! 

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÏÆ 3ÁÎ ,ÕÉÓ /ÂÉÓÐÏȭÓ "ÏÁÒÄ ÏÆ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓȢ 4ÈÉÓ 

ÂÒÏÁÄÃÁÓÔÅÄ ÐÕÂÌÉÃ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÌÌÏ×Ó ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÈÅÁÒ ÁÂÏÕÔ -(3! 

ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓȟ ÔÈÕÓ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÎÅ× ÆÉÓÃÁÌ 

ÙÅÁÒȢ #ÏÕÎÔÙ -(3! ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÔÁËÅÓ ÐÁÒÔ ÉÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÁÎÅÌÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÄÕÒÉÎÇ 

ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÁÎÄ ÆÁÌÌ ÍÏÎÔÈÓȟ ×ÈÉÃÈ ÈÅÌÐ ÃÒÁÆÔ ÔÈÅ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

0ÒÏÃÅÓÓȢ 

)Î ςπρχȤςπρψȟ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙȭÓ -(3! !ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ɉ-!#Ɋȟ ÍÁÄÅ ÕÐ ÏÆ Á ×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ 

ÌÏÃÁÌ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÍÅÔ ÆÉÖÅ ÔÉÍÅÓ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÁÎÄ ÂÕÄÇÅÔÉÎÇȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÄÅÖÅÌÏÐ ÎÅ× ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÒÅÖÅÎÕÅ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 

0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ Ǫ %ÁÒÌÙ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉ0%)Ɋ ÁÎÄ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ɉ)..Ɋ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÍÅÔ 

ÁÎÄ ÃÏÎÆÅÒÒÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ×ÅÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ 

ÁÎÄ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ -(3! 0ÌÁÎÓ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 

ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÉÎ ςπρχȤςπρψȡ 

¶ 4ÈÅ -!#ȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ 0%) ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÇÒÏÕÐȟ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÕÐ ÔÏ Αρπςȟπππ ÆÏÒ 
Á ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÉÃÉÄÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÅÆÆÏÒÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 

¶ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÁÎ ÅØÐÅÎÓÅ ÏÆ Αρρυȟπππ ÔÏ ÆÕÎÄ Á ÃÌÉÎÉÃÁÌȤÉÎÔÅÒÎ ÌÅÖÅÌ 
ÔÈÅÒÁÐÉÓÔȾÓÏÃÉÁÌ ×ÏÒËÅÒ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÉÅÌÄ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ 3ÁÎ ,ÕÉÓ /ÂÉÓÐÏ 0ÏÌÉÃÅ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȭÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÔÉÏÎ 4ÅÁÍ ɉ#!4ɊȢ 4ÈÅ #!4 ÉÓ Á ÓÍÁÌÌ ÔÅÁÍ ×ÈÉÃÈ ÆÏÃÕÓÅÓ 
ÏÎ ÈÏÍÅÌÅÓÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÈÁÒÄȤÔÏȤÓÅÒÖÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÃÉÔÙȢ 4ÈÅ ÔÅÁÍ 
ÓÔÒÉÖÅÓ ÔÏ ÍÏÖÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÉÎÔÏ ÐÒÏÐÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÏÆ Á ÃÌÉÎÉÃÁÌ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ×ÉÌÌ ÅÎÓÕÒÅ ÈÏÍÅÌÅÓÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ ÓÔÒÕÇÇÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÍÅÎÔÁÌ ÉÌÌÎÅÓÓ 
ÁÎÄ ÁÄÄÉÃÔÉÏÎ ÃÁÎ ÇÅÔ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÉÅÌÄȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÌÓÏ ÁÉÍÓ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ 
ÏÎÇÏÉÎÇ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÊÕÓÔÉÃÅ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÌÏ×ÅÒ 
ÒÅÃÉÄÉÖÉÓÍ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÉÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȢ 

¶ "ÏÔÈ ÔÈÅ 0%) ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÇÒÏÕÐ ÁÎÄ ÔÈÅ -!# ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ Á ÏÎÅȤÔÉÍÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ×ÉÔÈ 
#ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ 0ÏÌÙÔÅÃÈÎÉÃ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 3ÁÎ ,ÕÉÓ /ÂÉÓÐÏ ɉ#ÁÌ 0ÏÌÙɊȟ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ 
$ÒȢ *ÁÙ "ÅÔÔÅÒÇÁÒÃÉÁȟ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÔÈÅ Ȱ3,/ #ÏÕÎÔÙ ,'"41Ϲ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ .ÅÅÄÓ 
!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔȢȱ 4ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÉÎ ςπρψȤςπρω ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÕÒÖÅÙÓ ÁÎÄ 
ÆÏÃÕÓ ÇÒÏÕÐÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÃÁÒÅ ÆÏÒ 
ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ,'"41Ϲ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 



h±9w±L9² !b5 9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ 

4 

 

¶ 4ÈÅ -!# ÁÐÐÒÏÖÅÄ Αρςπȟπππ ÔÏ ÂÅ ÍÏÖÅÄ ÆÒÏÍ #33 ÆÕÎÄÓ ÔÏ ÔÈÅ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉ7%4Ɋ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ 
ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÂÅ ÆÕÎÄÅÄ ÉÎ ςπρψȤςπρω ɉÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ 7%4 ÆÕÎÄÉÎÇ ÐÌÁÎɊȢ 4ÈÅ 
ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 5ÐÄÁÔÅȢ  

¶ "ÒÉÁÎÁ (ÁÎÓÅÎȟ !ÃÃÏÕÎÔÁÎÔ )))ȟ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ -(3! ÆÉÓÃÁÌ ÌÅÁÄȟ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ 
ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ ÒÅÖÅÒÓÉÏÎȢ )Î &ÉÓÃÁÌ 9ÅÁÒ ςπρχȤρψ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
ÏÆ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ɉ$(#3Ɋ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ 3,/"($ ÈÁÄ Αυπυȟτςρ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ 
ÒÅÖÅÒÓÉÏÎ ɉΑτςωȟςωφ ÉÎ ).. ÆÕÎÄÉÎÇ ÁÎÄ Αχφȟρςυ ÉÎ 7%4 ÆÕÎÄÉÎÇɊȢ 3,/"($ 
ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ Á ÐÌÁÎ ÔÏ ÓÐÅÎÄ ÔÈÅÓÅ ÆÕÎÄÓ ÏÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ 
ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓȢ  4ÈÅ 3ÐÅÎÄÉÎÇ 0ÌÁÎ ×ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ -(3! 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ 
ÆÏÒ ÒÅÖÉÅ× -ÁÙ ρφȟ ςπρψȟ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ "ÏÁÒÄ *ÕÎÅ ςπȟ ςπρψȟ 
ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ "ÏÁÒÄ ÏÆ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓ !ÕÇÕÓÔ χȟ ςπρψȢ   

¶ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÅØÐÅÎÄÉÎÇ Αρυτȟπππ ÉÎ #33 ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á ÎÅ× ÃÁÓÅ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ ÁÄÕÌÔ ÏÕÔÐÁÔÉÅÎÔ ÃÌÉÎÉÃÓȢ 

¶ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ -!#ȟ ×ÅÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ×ÉÔÈ ÆÏÕÒ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÆÏÒ 
ÎÅ× ).. ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 4ÈÅ ÇÒÏÕÐÓ ÒÁÎËÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÏÆ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÏÐ 
Ô×Ï ×ÅÒÅ ÃÈÏÓÅÎ ÆÏÒ ÆÕÎÄÉÎÇȢ 4ÈÅ ȰσØσȡ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȱ ÁÎÄ 
Ȱ3,/ !##%04ÁÎÃÅȱ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÅÒÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÁÎÄ ÍÏÖÅÄ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ 
(ÅÁÌÔÈ "ÏÁÒÄ ÉÎ -ÁÙȟ ςπρψȟ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓ ÉÎ *ÕÎÅȟ ςπρψȟ ÁÎÄ 
×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ /ÖÅÒÓÉÇÈÔ ÁÎÄ 
!ÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ɉ-(3/!#Ɋ ÏÎ !ÕÇÕÓÔ ςσȟ ςπρψȢ 

 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÎÄ ÐÁÓÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÇÒÏÕÐÓȟ ÔÈÅ -!# ×ÁÓ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄ ×ÉÔÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÁÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÔÈÅ 3,/"($ ÁÎÄ ÉÔÓ -(3! 

,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 4ÅÁÍ ÈÁÄ ÍÁÄÅ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒË ÐÌÁÎȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 

ÌÏÃÁÌ ÐÒÅÓÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÓÅÅËÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙȭÓ -(3! ÐÌÁÎÓȢ  

!ÆÔÅÒ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ Ȱ-(3! "ÏÏÔ #ÁÍÐȱ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ !ÐÒÉÌ ςπρψȟ ÔÈÅ 

-(3! ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 4ÅÁÍ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ Á ÆÅ× ËÅÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÉÎ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÐÁÒÔÎÅÒ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÇÏÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄȢ 4ÈÏÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄȡ 

¶ ! ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÐÕÂÌÉÃÉÔÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ×ÉÔÈ 

ÁÃÃÕÒÁÔÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÔÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -(3! ×ÏÒË ÐÌÁÎȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ 

ÕÓÅ ÏÆ #ÏÕÎÔÙ ÌÏÇÏÓȟ ÉÓÓÕÉÎÇ ÏÆ ÐÒÅÓÓ ÒÅÌÅÁÓÅÓȟ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÆÏÒ ÐÒÉÎÔ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ 

ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÌÁÕÎÃÈ ÉÎ ςπρψȤςπρωȢ 

¶ 4ÈÅ 4ÅÁÍ ÈÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á ÆÏÒÍÁÌÉÚÅÄ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ ÆÕÎÄÉÎÇ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ 

ÔÏ ÔÈÅ -!# ÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÇÒÏÕÐÓȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÌÁÕÎÃÈ ÉÎ ςπρψȤςπρωȢ 

4ÈÅ ÍÏÓÔ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ςπρχȤςπρψȟ ×ÁÓ ÔÈÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙȭÓ 

ÆÉÒÓÔ #ÒÉÓÉÓ 3ÔÁÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎ 5ÎÉÔ ɉ#35Ɋȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÌÁÒÇÅÌÙ ÆÕÎÄÅÄ ×ÉÔÈ -(3! ÒÅÖÅÎÕÅȢ  )Î ÉÔÓ ÆÉÒÓÔ 

ÑÕÁÒÔÅÒ ÔÈÅ #35 ÁÄÍÉÔÔÅÄ χτ ÕÎÄÕÐÌÉÃÁÔÅÄ ÐÁÔÉÅÎÔÓȢ !Î ÉÎÉÔÉÁÌ ÓÕÒÖÅÙ ÏÆ #35 ÃÌÉÅÎÔÓ 
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ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ Á ρςϷ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÓÙÍÐÔÏÍÓ ÁÎÄ ×ÅÌÌÎÅÓÓ ÓÃÏÒÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÉÎÔÁËÅ ÁÎÄ 

ÄÉÓÃÈÁÒÇÅȢ /ÔÈÅÒ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ Ô×Ï ÎÅ× )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 

ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÔÈÅ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÈÉÒÉÎÇ ÏÆ Á 3ÕÉÃÉÄÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÁÕÎÃÈ ÏÆ 

Á ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ,'"41Ϲ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÙÓÔÅÍȢ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ 3ÕÐÐÏÒÔÓ ɉ#33Ɋ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÅÒÖÅ Á ×ÉÄÅ ÁÒÒÁÙ ÏÆ 

ÓÅÖÅÒÅÌÙ ÍÅÎÔÁÌÌÙ ÉÌÌ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÉÎ ÁÌÌ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙȢ $ÅÔÁÉÌÓ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÉÓ !ÎÎÕÁÌ 

5ÐÄÁÔÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÓÕÃÃÅÓÓ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÏÕÔÃÏÍÅ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÖÅÁÌÓ ÐÏÓÉÔÉÖÅ 

ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 

ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÁÍÏÎÇÓÔ ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ &ÕÌÌ 3ÅÒÖÉÃÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ɉ&30Ɋ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÎȤÎÅÅÄ ÃÌÉÅÎÔÓ ÏÆ ÁÌÌ ÁÇÅÓ ÉÎ Á ×ÒÁÐÁÒÏÕÎÄȟ 

Ȱ×ÈÁÔÅÖÅÒȤÉÔȤÔÁËÅÓȱ ÍÏÄÅÌȢ 5ÎÉÑÕÅ ÄÅÓÉÇÎÓ ÌÉËÅ ÔÈÅ ,ÁÔÉÎÏ /ÕÔÒÅÁÃÈ 0ÒÏÇÒÁÍ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙ ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÉÎ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ &ÏÒÅÎÓÉÃ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ 

ÅÆÆÏÒÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȭÓ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÊÁÉÌ ÒÅÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ɉÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÁÓÓÉÎÇ 

ÏÆ !ÓÓÅÍÂÌÙ "ÉÌÌ ρπωɊ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÔÏ 

ÅÎÇÁÇÅ ÉÎÍÁÔÅÓ ÂÅÆÏÒÅ ÁÎÄ ÕÐÏÎ ÒÅÌÅÁÓÅȢ 

)Î ÅÁÒÌÙ ςπρψȟ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÓÅÌÅÃÔÅÄ 3ÉÅÒÒÁ -ÅÎÔÁÌ 7ÅÌÌÎÅÓÓ 'ÒÏÕÐȟ )ÎÃȢ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÎÅ× #ÒÉÓÉÓ 3ÔÁÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎ 5ÎÉÔ ɉ#35Ɋȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÂÕÉÌÔ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ Á #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ (ÅÁÌÔÈ 
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&ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ &ÉÎÁÎÃÉÎÇ !ÕÔÈÏÒÉÔÙȟ ×ÉÔÈ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ !ÃÔ 

ɉ-(3!Ɋ ÄÏÌÌÁÒÓ ɉ3" ψςɊȢ 4ÈÅ ÆÏÕÒȤÂÅÄ #35 ÃÁÎ ÓÅÒÖÅ ÏÖÅÒ ρȟπππ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÁÎÄ 

×ÉÌÌ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ ρφȤÂÅÄ 0ÓÙÃÈÉÁÔÒÉÃ (ÅÁÌÔÈ &ÁÃÉÌÉÔÙȢ 4ÈÅ #35 

ÏÐÅÎÅÄ ÏÎ !ÐÒÉÌ ρȟ ςπρψ ÁÎÄ ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÂÅÎÅÆÉÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

)Î ςπρψ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÉÔÓ #ÈÉÌÄÒÅÎȾ9ÏÕÔÈ ÁÎÄ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ !ÇÅÄ 9ÏÕÔÈ 

ɉ4!9Ɋ &ÕÌÌ 3ÅÒÖÉÃÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ɉ&30Ɋ ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÒÏÖÉÄÅÒȢ !ÆÔÅÒ Á 

ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ 2ÅÑÕÅÓÔ ÆÏÒ 0ÒÏÐÏÓÁÌÓȟ &ÁÍÉÌÙ #ÁÒÅ .ÅÔ×ÏÒËȟ )ÎÃȢ ×ÁÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ &30 

ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ ÁÎÄ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÙÏÕÔÈ &30 ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 4ÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÔÈÁÔ ÙÏÕÔÈ &30 ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÏÒÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÓÅÁÍÌÅÓÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔÓ ÉÆ ÔÈÅ 

ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÁÎÄ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÏÎÅ ÁÇÅÎÃÙȢ &ÁÍÉÌÙ #ÁÒÅ .ÅÔ×ÏÒËȟ )ÎÃȢ 

ÔÏÏË ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÏÎÓÅÔ ÏÆ ςπρψȤςπρωȢ 

0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ %ÁÒÌÙ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉ0%)Ɋ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÒÅÍÁÉÎ ÓÔÒÏÎÇ ÁÎÄ ÐÏÐÕÌÁÒ ÁÍÏÎÇÓÔ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ ! ÔÈÒÅÅȤÙÅÁÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ 

ÒÅÐÏÒÔȟ ÅØÁÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÆ ÅÁÃÈ 0%) ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒÓ ςπρτȤςπρχ ×ÁÓ 

ÍÁÄÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ×ÉÔÈ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȭÓ !ÎÎÕÁÌ 5ÐÄÁÔÅ ÁÎÄ 4ÈÒÅÅ 9ÅÁÒ 0ÌÁÎȢ 

.Å×  -(3/!#  0%)  2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȡ  )Î  &ÁÌÌ  ςπρφȟ  ÁÆÔÅÒ  ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ  ÉÎÐÕÔ  ÆÒÏÍ  Á  ÎÕÍÂÅÒ  ÏÆ  

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ  ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅȟ  ÔÈÅ  -ÅÎÔÁÌ  (ÅÁÌÔÈ  3ÅÒÖÉÃÅÓ  /ÖÅÒÓÉÇÈÔ  ÁÎÄ  

!ÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ  #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ  ɉ-(3/!#Ɋ  ÖÏÔÅÄ  ÔÏ  ÁÐÐÒÏÖÅ  Á  ÎÅ×  ÓÅÔ  ÏÆ  ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ  

ÇÏÖÅÒÎÉÎÇ  0%)  ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ  )Î ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÄÅÆÉÎÅ ÁÎÄ ÄÅÌÉÎÅÁÔÅ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 

¶ 0%) ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ÒÅÐÏÒÔÓȟ 0%) ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ 
ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÒÅÐÏÒÔÓ ÔÏ ÂÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ -(3/!#ȟ ÅÔÃȢ 

¶ #ÏÍÐÏÎÅÎÔ ÇÅÎÅÒÁÌ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ÎÕÍÂÅÒ ÁÎÄ ÔÙÐÅ ÏÆ 0%) 
ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ #ÏÕÎÔÙ ÓÈÁÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÎ ÉÔÓ ÐÌÁÎȟ ÅÔÃȢ 

¶ 'ÅÎÅÒÁÌ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÁÇÅ ÒÁÎÇÅÓ ÔÏ ÂÅ ÓÅÒÖÅÄȟ ÍÉÎÉÍÕÍ 
ÐÅÒÃÅÎÔ ÆÕÎÄÉÎÇ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÓÅÒÖÉÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ 4!9ȟ ÅÔÃȢ 

¶ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÆÏÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ  ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ  ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ  ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÙÐÅÓȡ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ɉ0Ɋȟ %ÁÒÌÙ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉ%)Ɋȟ /ÕÔÒÅÁÃÈ ɉ/Ɋȟ !ÃÃÅÓÓ ÁÎÄ 
,ÉÎËÁÇÅ ɉ!,Ɋȟ 3ÔÉÇÍÁ Ǫ $ÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÏÎ 2ÅÄÕÃÔÉÏÎ ɉ3$2Ɋȟ )ÍÐÒÏÖÅ 4ÉÍÅÌÙ !ÃÃÅÓÓ 
ɉ)4!Ɋȟ ÏÒ 3ÕÉÃÉÄÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ɉ30Ɋ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 7ÉÔÈÉÎ ÅÁÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ Á ËÅÙ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÁÓ 
ÌÁÂÅÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÂÅÌÏ×Ȣ 

¶ 5ÓÅ   ÏÆ   ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ   ÍÅÔÈÏÄÓ   ÉÎ   ÂÒÉÎÇÉÎÇ   ÁÂÏÕÔ   ÉÎÔÅÎÄÅÄ   ÐÒÏÇÒÁÍ   ÏÕÔÃÏÍÅÓȟ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÅÖÉÄÅÎÃÅȤÂÁÓÅÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÐÒÏÍÉÓÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÁÎÄȾÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȤ 
ÁÎÄȾÏÒ ÐÒÁÃÔÉÃÅȤÂÁÓÅÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ ÅÔÃȢ 

¶ 0ÒÏÇÒÁÍ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÁÔ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙ ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ 
ÁÎÄȟ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ  ÔÙÐÅ  ÏÆ  ÐÒÏÇÒÁÍȟ  ÍÅÁÓÕÒÅ  ÏÎÅ ÏÒ ÍÏÒÅ ÏÆ ÔÈÅ  ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ  
ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ  ÉÎ ÐÒÏÌÏÎÇÅÄ ÓÕÆÆÅÒÉÎÇȠ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓȟ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÒ ÂÅÈÁÖÉÏÒÓȠ 
ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÒÅÆÅÒÒÁÌÓ ÁÎÄ ÌÉÎËÁÇÅÓȠ ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÕÎÔÒÅÁÔÅÄ ÍÅÎÔÁÌ ÉÌÌÎÅÓÓȠ ÔÉÍÅÌÉÎÅÓÓ ÏÆ 
ÃÁÒÅȟ ÅÔÃȢ 

http://www.slocounty.ca.gov/Departments/Health-Agency/Behavioral-Health/Forms-Documents/Mental-Health-Services-Act-(MHSA)/Reports/PEI-Three-Year-Evaluation-Report-2014-17.aspx
http://www.slocounty.ca.gov/Departments/Health-Agency/Behavioral-Health/Forms-Documents/Mental-Health-Services-Act-(MHSA)/Reports/PEI-Three-Year-Evaluation-Report-2014-17.aspx
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¶ 2ÅÐÏÒÔÉÎÇ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÏÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÈÁÎÇÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ 
ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅɉÓɊȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅÓȟ ÅÔÃȢ 

 

3,/"($ ÓÔÁÆÆ ×ÏÒËÅÄ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÃÕÒÒÅÎÔ 0%) ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÉÎÔÏ 

ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅ× ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎȢ )Î ÔÈÅ 0%) ÓÅÃÔÉÏÎ ɉÐȢχρɊ ÒÅÁÄÅÒÓ ×ÉÌÌ ÓÅÅ ÈÏ× ÐÒÏÇÒÁÍÓ 

ÁÒÅ ÎÏ× ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÉÎ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅ× ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÌÁÂÅÌÌÅÄ ÁÓ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ɉ0Ɋȟ 

%ÁÒÌÙ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉ%)Ɋȟ /ÕÔÒÅÁÃÈ ɉ/Ɋȟ !ÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ,ÉÎËÁÇÅ ɉ!,Ɋȟ 3ÔÉÇÍÁ Ǫ $ÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÏÎ 

2ÅÄÕÃÔÉÏÎ ɉ3$2Ɋȟ )ÍÐÒÏÖÅ 4ÉÍÅÌÙ !ÃÃÅÓÓ ɉ)4!Ɋȟ ÏÒ 3ÕÉÃÉÄÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ɉ30Ɋ ÐÒÏÇÒÁÍȢ  

 

3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 

ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ Á 3ÕÉÃÉÄÅ 

0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 

ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ςπρφȤςπρχȢ 

4ÈÁÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ×ÁÓ ÆÉÎÁÌÌÙ 

ÒÅÃÒÕÉÔÅÄ ÆÏÒ ÁÎÄ ÆÉÌÌÅÄ ÉÎ 

ςπρχȤςπρψȢ 4ÈÅ 3ÕÉÃÉÄÅ 

0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 

ÐÏÓÉÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÆÏÃÕÓ ÏÎ 

ÅÄÕÃÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÂÏÕÔ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙ 

ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ 

ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÏÆ ÓÕÉÃÉÄÅȟ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÓÏÍÅÂÏÄÙ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÁÔ ÒÉÓË 

ÏÆ ÓÕÉÃÉÄÅȢ 

0%) ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÌÓÏ ÓÁ× Á ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÏ ÅØÁÍÉÎÅ ÔÈÅ  ,'"41  ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȭÓ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 

ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÌÉÎËÁÇÅ ÔÏ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ςπρφȤςπρχ ÁÎÄ 

ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÎ ÅÁÒÌÙ ςπρχȤςπρψȢ 3,/"($ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ Á ÏÎÅȤÔÉÍÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔ 

×ÉÔÈ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ 0ÏÌÙÔÅÃÈÎÉÃ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 3ÁÎ ,ÕÉÓ /ÂÉÓÐÏ ɉ#ÁÌ 0ÏÌÙɊȟ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ $ÒȢ 

*ÁÙ "ÅÔÔÅÒÇÁÒÃÉÁȟ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÔÈÅ Ȱ3,/ #ÏÕÎÔÙ ,'"41Ϲ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ .ÅÅÄÓ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔȢȱ  

7ÏÒËÆÏÒÃÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ɉ7%4Ɋ ÆÕÎÄÉÎÇ ÉÓ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÂÅÉÎÇ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 

#ÏÕÎÔÙȟ ÁÎÄ ÁÌÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄȢ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÇÒÅÅÄ ÔÏ ÕÓÅ #33 ÆÕÎÄÉÎÇȟ 

ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÉÎ ςπρχȤςπρψȟ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 7%4 ×ÏÒË ÐÌÁÎȢ 'ÏÉÎÇ 

ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÏÆÆÅÒ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐÓȟ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 0ÅÅÒ !ÄÖÉÓÏÒÙ ÁÎÄ 
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!ÄÖÏÃÁÃÙ 4ÅÁÍȟ #ÒÉÓÉÓ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 4ÒÁÉÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ 

ÆÕÎÄÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 7%4 ÃÏÍÐÏÎÅÎÔȢ 

)Î ςπρχȤςπρψ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÎÔÁÌ 

ÈÅÁÌÔÈ ÓÙÓÔÅÍȢ 4ÈÅ 0ÅÅÒ !ÄÖÉÓÏÒÙ ÁÎÄ !ÄÖÏÃÁÃÙ 4ÅÁÍ ɉ0!!4Ɋ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ 

ÁÎÄ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÁÒÔÎÅÒ ÆÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÐÅÅÒ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÓÍȢ 

0!!4 ÈÏÓÔÓ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ Ȱ*ÏÕÒÎÅÙ ÏÆ (ÏÐÅȟȱ Á ÌÁÒÇÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÏÒÕÍ ÏÎ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 

×ÅÌÌÎÅÓÓȟ ÅÁÃÈ *ÁÎÕÁÒÙȢ )Î ςπρχȤςπρψȟ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÈÏÓÔÅÄȟ ÃÏȤÓÐÏÎÓÏÒÅÄȟ ÁÎÄ 

ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÆÒÏÍ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÉÎ 

ÒÅÃÏÖÅÒÙȟ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÔÈ ÃÏȤÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÄÉÓÏÒÄÅÒÓȟ ÔÈÅ ,'"41 ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ ÖÅÔÅÒÁÎÓȟ ÁÎÄ 

ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄȡ 4ÒÁÎÓȤ

4ÒÁÉÎÉÎÇ ρπρ ÈÅÌÄ ÉÎ -ÁÒÃÈ ςπρψ ÁÎÄ *ÕÌÙ ςπρψȠ 5ÓÉÎÇ Á 4ÒÁÕÍÁ )ÎÆÏÒÍÅÄ ,ÅÎÓ ÈÅÌÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÉÎ !ÕÇÕÓÔ ςπρχȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ςπρχȟ ÁÎÄ -ÁÒÃÈ ςπρψȢ 

4ÈÅ #ÁÐÉÔÁÌ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ .ÅÅÄÓ ×ÏÒË ÐÌÁÎ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 

ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙȭÓ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÒÅÃÏÒÄ ɉÕÓÉÎÇ #ÅÒÎÅÒȾ!ÎÁÓÁÚÉ ÐÒÏÇÒÁÍÓɊȢ )Î ςπρχȤςπρψ ÔÈÅ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ÍÅÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÍÉÌÅÓÔÏÎÅÓ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÆÏÒ ÎÅÁÒÌÙ ÅÖÅÒÙ ÐÒÏÖÉÄÅÒ ×ÉÔÈÉÎ 

ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙȢ 4ÈÉÓ ÅØÐÁÎÓÉÖÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÍÏÖÅ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙȭÓ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÙÓÔÅÍ 

ÆÏÒ×ÁÒÄ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÂÒÉÄÇÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌ 

ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒÓȢ 

4ÈÅ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÆ -(3! ÈÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎ ÁÒÒÁÙ ÏÆ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ 

ÌÏÃÁÌ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÙÓÔÅÍȢ  ,ÏÃÁÌ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÈÁÖÅ ÐÒÏÖÅÎ ÔÏ ÂÅ ÎÏÖÅÌȟ ÎÅ×ȟ ÁÎÄ 

ÃÒÅÁÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÓÅÅÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÏ ÂÅ ÒÅÐÌÉÃÁÔÅÄ ÉÎ 

ÏÔÈÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȢ )Î ÔÈÉÓ 5ÐÄÁÔÅȟ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÆÏÕÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄȟ 

ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ Ô×Ï ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÌÁÕÎÃÈÉÎÇ ÉÎ ςπρψȤςπρωȡ 

¶ σȤÂÙȤσȡ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ 3ÃÒÅÅÎÉÎÇ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ 0ÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ 0ÅÄÉÁÔÒÉÃ 

0ÒÁÃÔÉÃÅÓ ÉÓ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ÍÏÒÅ ÙÏÕÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÔÈ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇÓ ÁÎÄ 

ÔÅÓÔ ÔÈÒÅÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ πȤσ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÁÇÅȢ 

¶ !ÆÆÉÒÍÉÎÇ #ÕÌÔÕÒÁÌ #ÏÍÐÅÔÅÎÃÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 0ÒÏÖÉÄÅÒ 4ÒÁÉÎÉÎÇȡ /ÆÆÅÒÉÎÇ 

)ÎÎÏÖÁÔÉÖÅ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ )ÎÃÒÅÁÓÅ ,'"41 (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ !ÃÃÅÓÓ ɉ3,/ !##%04ÁÎÃÅɊ ×ÉÌÌ 

ÔÅÓÔ Á ÎÅ× ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÆÏÒ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÔÏ ÂÅ ÍÏÒÅ 

ÃÏÎÆÉÄÅÎÔ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÅÄ ×ÈÅÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ,'"41ȤÁÆÆÉÒÍÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

4ÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÏÆ 3ÁÎ ,ÕÉÓ /ÂÉÓÐÏȭÓ ςπρψȤςπρω !ÎÎÕÁÌ 5ÐÄÁÔÅ ÔÏ ÔÈÅ 4ÈÒÅÅȤ9ÅÁÒ %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ 

0ÌÁÎ ÆÏÒ ςπρχȤςπςπ ×ÁÓ ÐÏÓÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÆÏÒ 0ÕÂÌÉÃ 2ÅÖÉÅ× ÁÎÄ 

#ÏÍÍÅÎÔ ÆÏÒ σπ ÄÁÙÓȟ /ÃÔÏÂÅÒ ςσ ÔÈÒÏÕÇÈ .ÏÖÅÍÂÅÒ ςρȟ ςπρψȢ ! 0ÕÂÌÉÃ .ÏÔÉÃÅ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ 

!Ɋ ×ÁÓ ÐÏÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 3ÁÎ ,ÕÉÓ /ÂÉÓÐÏ 4ÒÉÂÕÎÅ ÁÎÄ ÓÅÎÔ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÌÏÃÁÌ ÍÅÄÉÁȢ 4ÈÅ ÄÒÁÆÔ 

!ÎÎÕÁÌ 5ÐÄÁÔÅ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÐÏÓÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÏÆ 3ÁÎ ,ÕÉÓ /ÂÉÓÐÏȭÓ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ 
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$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÂÙ ÅÍÁÉÌ ÔÏ ÏÖÅÒ υππ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÃÏÐÉÅÓ 

×ÅÒÅ ÍÁÄÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÅÁÃÈ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÃÌÉÎÉÃ ÁÎÄ ÁÌÌ #ÏÕÎÔÙ ÌÉÂÒÁÒÉÅÓȢ 

 

 

4ÈÅ !ÎÎÕÁÌ 5ÐÄÁÔÅ σπȤÄÁÙ ÐÕÂÌÉÃ ÒÅÖÉÅ× ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ×ÉÔÈ Á 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÒÉÎÇ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ςρȟ 

ςπρψ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈÌÙ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ "ÏÁÒÄ -ÅÅÔÉÎÇȢ !Ô ÔÈÁÔ ÍÅÅÔÉÎÇ &ÒÁÎË 

7ÁÒÒÅÎȟ -(3! #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÁÎÄ $ÉÖÉÓÉÏÎ -ÁÎÁÇÅÒ ɉ0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ Ǫ /ÕÔÒÅÁÃÈɊ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ 

ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 5ÐÄÁÔÅ ÁÎÄ 0ÌÁÎȟ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 0ÒÏÃÅÓÓȟ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅÄ 

ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÖÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ σπȤÄÁÙ ÐÕÂÌÉÃ ÒÅÖÉÅ×Ȣ 4ÈÏÓÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÁÒÅ 

ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÈÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 0ÒÏÃÅÓÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 5ÐÄÁÔÅȢ 

!Ô ÔÈÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÈÅÁÒÉÎÇȟ ÔÈÅ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ "ÏÁÒÄ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ 

5ÐÄÁÔÅ ÔÏ ÔÈÅ 4ÈÒÅÅȤ9ÅÁÒ 0ÌÁÎ ÂÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ "ÏÁÒÄ ÏÆ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓ ÆÏÒ 

ÁÐÐÒÏÖÁÌȢ /Î *ÁÎÕÁÒÙ ρυȟ ςπρωȟ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ 5ÐÄÁÔÅ ÁÎÄ 

ÖÏÔÅÄ ÔÏ ÁÐÐÒÏÖÅ ÔÈÅ 5ÐÄÁÔÅ ÔÏ ÔÈÅ 4ÈÒÅÅ 9ÅÁÒ 0ÌÁÎȢ 

  




























































































































































































































































































































