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Research 
Objectives

Gather 
perspectives on 
local hire from 

local 
stakeholders.

Assess the  
effectiveness of 

workforce 
agreements and 

local hiring 
initiatives 

implemented in 
San Luis Obispo 

County.

Quantify the 
economic 

impacts of local 
hiring 

initiatives.

Analyze 
workforce 

agreements and 
local hiring 
initiatives 

implemented in 
the U.S. to 
identify best 
practices for 

implementation.
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Compile & 
analyze data to 

quantify 
economic & 
fiscal benefits 
of local hire.

Consider next 
steps & develop 

recommendations.

Analyze 
literature on 
previous 
workforce 

agreements & 
local hiring 
initiatives. 

Conduct 
executive 

interviews with 
regional 

stakeholders.

Methodology



Key 
Definitions



Local Hire in 
SLO County



Local Hire in 
SLO County

COSTSBENEFITS

Potential Project 
Delays

Additional 
Compliance 
Requirements

Higher Project 
Costs

Supports Job 
Accessibility

Generates Tax 
Revenues

Stimulates Local 
Spending

Improves County 
Job Quality

Higher‐Paying Jobs 
for Residents



Key Finding 
#1

Local hire programs support local job quality by setting a 
minimum level of employment for high‐wage, accessible 
Construction jobs.

• 77% of Construction jobs pay wages higher than the county median wage.

• 11% of Construction workers have a 4‐year degree.

Source:
San Luis Obispo County State 
of the Workforce 2023 Study

San Luis Obispo County’s Job Quality by Tiers (2022)



Local hire requirements generate significant 
economic and fiscal impacts.

Source: IMPLAN

Key Finding 
#2

Fiscal Impacts Per 100 Additional Local Construction Workers

Economic Impacts Per 100 Additional Local Construction Workers



• There is a general lack of awareness and agreement 
surrounding local hiring initiatives.

• To garner support, stakeholders should be made 
aware of the potential costs and benefits – as well as 
actual experiences from past projects involving local 
hire.

• Local hire initiatives should be tailored to the region 
and establish hiring priorities.

• Given the upcoming wave of regional infrastructure 
investments, it is important to consider local hiring 
initiatives now to ensure that they can be 
implemented in time to maximize benefits to the 
local economy and residents.

Key Finding 
#3



Community Workforce Agreement: City of San Luis Obispo Water Resource 
Recovery Facility (WRRF) $114 million upgrade project:

• Target: 30% local hire 

• Result: 79% hired from SLO or three surrounding counties (Santa 
Barbara, Ventura and Monterey)

• Estimated Cost: $325,339‐$498,444

• Estimated Benefit: $10.4 million in Gross Regional Product

Case Study 
#1

Photo Credit: City of San Luis Obispo 



Community Workforce Agreement: South San Luis Obispo County Sanitation 
District $28 million upgrade project

• Target: 30% local hire

• Result: 62% local hire

• Estimated Cost: $168,220‐219,220

• Estimated Benefit: $2.0 million in Gross Regional Product

Case Study 
#2

Photo Credit: 
MNS Engineers, Inc. 



Bolster career 
exploration for 
construction & 
infrastructure 

jobs for students 
in middle and 
high school.

Next Steps

Provide training 
opportunities 

(apprenticeships & 
community 

college programs) 
and connect them 

with career 
pathways in 
infrastructure, 

building & design.

Support a 
moderate 
local hire 

requirement 
to support the 

local 
workforce.

Increase 
awareness 
of the local 
& economic 
benefits of 
local hire 
initiatives.
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