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4ÁÂÌÅ ÏÆ #ÏÎÔÅÎÔÓ 

/ÖÅÒÖÉÅ× ÁÎÄ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 3ÕÍÍÁÒÙ ______________________________________________________________________ ρ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 0ÒÏÃÅÓÓ _________________________________________________________________________ ρς 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ 3ÕÐÐÏÒÔÓ ɉ#33Ɋ _____________________________________________________________ ςπ 

7ÏÒËÆÏÒÃÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ɉ7%4Ɋ ___________________________________________________________ υυ 

0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ Ǫ %ÁÒÌÙ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉ0%)Ɋ ________________________________________________________________ υω 

)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ɉ)..Ɋ _______________________________________________________________________________________ ωρ 

#ÁÐÉÔÁÌ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ .ÅÅÄÓ ɉ#&4.Ɋ _________________________________________________ ρπς 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ 2ÅÐÏÒÔ _______________________________________________________________________________________ ρπτ 

%ØÈÉÂÉÔ ! ɀ #ÏÕÎÔÙ #ÅÒÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ______________________________________________________________________ ρρχ 

%ØÈÉÂÉÔ " ɀ -(3! #ÏÕÎÔÙ &ÉÓÃÁÌ !ÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ #ÅÒÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ______________________________________ ρρψ 

!ÐÐÅÎÄÉØ !ȡ .ÏÔÉÃÅ ÏÆ !ÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ 0ÕÂÌÉÃ 2ÅÖÉÅ× Ǫ #ÏÍÍÅÎÔ _________________________________ ρρω 

!ÐÐÅÎÄÉØ "ȡ -(3! 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ !ÕÄÉÔ ______________________________________________________________ ρςπ 

!ÐÐÅÎÄÉØ #ȡ 3,/"($ 2ÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ -(3! 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ !ÕÄÉÔ _____________________________________ ρςχ 

!ÐÐÅÎÄÉØ $ȡ 3ÔÕÄÅÎÔ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍ 2ÅÓÕÌÔÓ __________________________________________________ ρςω 
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/ÖÅÒÖÉÅ× ÁÎÄ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 3ÕÍÍÁÒÙ 

3ÁÎ ,ÕÉÓ /ÂÉÓÐÏ #ÏÕÎÔÙȭÓ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ !ÃÔ ɉ-(3!Ɋ &ÉÓÃÁÌ 9ÅÁÒ ςπρχ-ςπρψ 

!ÎÎÕÁÌ 5ÐÄÁÔÅ ÁÎÄ 4ÈÒÅÅ-9ÅÁÒ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ 0ÌÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ 

ÔÈÅ ×ÏÒË ÐÌÁÎÓ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÂÅÉÎÇ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ 

ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÁÓÓÉÎÇ ÏÆ 0ÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ φσ ÉÎ ςππτȢ 4ÈÅ ÐÁÓÓÁÇÅ ÏÆ -(3! 

ÐÒÏÖÉÄÅÄ 3ÁÎ ,ÕÉÓ /ÂÉÓÐÏ #ÏÕÎÔÙ ×ÉÔÈ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇȟ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 

ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÒ ÕÎÄÅÒÓÅÒÖÅÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ ÁÇÅ ÙÏÕÔÈ ɉ4!9Ɋȟ 

ÁÄÕÌÔÓȟ ÏÌÄÅÒ ÁÄÕÌÔÓȟ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ  -(3! ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÄÄÒÅÓÓ Á ÂÒÏÁÄ ÃÏÎÔÉÎÕÕÍ ÏÆ 

ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎȟ ÅÁÒÌÙ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÎÅÅÄÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ ÐÕÂÌÉÃ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÙÓÔÅÍȢ 

4ÈÉÓ 5ÐÄÁÔÅ ×ÁÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÏÆ 3ÁÎ ,ÕÉÓ /ÂÉÓÐÏȭÓ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ɉ3,/"($Ɋ ÁÎÄ ÉÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÉÔÈ Á ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÒÅÐÏÒÔ 

ÏÎ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÂÅÉÎÇ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ -(3!Ȣ )Î ÐÁÓÔ ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÈÁÓ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎ !ÎÎÕÁÌ 5ÐÄÁÔÅ ×ÈÉÃÈ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÏÎÅ ÆÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒ ÐÒÉÏÒ ÔÏ 

ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎȢ )Î ÁÎ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ 5ÐÄÁÔÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 4ÈÒÅÅ 9ÅÁÒ 

%ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ 0ÌÁÎȟ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ Ǫ %ÁÒÌÙ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎÎÉÎÇȟ 

ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ×ÉÌÌ ÎÏ× ÒÅÐÏÒÔ ÏÎ ÔÈÅ ÆÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÐÒÅÃÅÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÁÔÅ 

ÅÁÃÈ $ÅÃÅÍÂÅÒȢ 4ÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ 

ÁÓ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ςπρυ-ςπρφ ÁÎÄ ςπρφ-ςπρχ ÆÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒÓȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ -(3! 

ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÁÎÄ ×ÏÒË ÐÌÁÎÓȡ 

¶ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ 3ÕÐÐÏÒÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ (ÏÕÓÉÎÇ ɉ#33ȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ςππυɊ 
¶ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ Ǫ %ÁÒÌÙ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉ0%)ȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ςππψɊ 
¶ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ɉ7%4ȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ςππωɊ 
¶ #ÁÐÉÔÁÌ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ .ÅÅÄÓ ɉ#&4.ȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ςππωɊ 
¶ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ɉ)..ȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ςπρρɊ 

 

4ÈÅ ςπρχ-ςπρψ -(3! !ÎÎÕÁÌ 5ÐÄÁÔÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÂÅÉÎÇ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄȟ ÔÈÅÉÒ 

ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÂÕÄÇÅÔÓȟ ÁÎÄ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÐÁÓÔ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ  )Î ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ /ÖÅÒÓÉÇÈÔ ÁÎÄ !ÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ɉ-(3/!#Ɋȟ 

ÔÈÉÓ !ÎÎÕÁÌ 5ÐÄÁÔÅ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ 4ÈÒÅÅ-9ÅÁÒ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ 0ÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÉÓÃÁÌ 

ÙÅÁÒÓ ςπρχ-ςπςπȢ 4ÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ×ÏÒË ÐÌÁÎÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÈÅÒÅÉÎ ÉÎÃÌÕÄÅȡ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎÓȠ ÁÎÙ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÐÌÁÎÓ ÏÒ ÐÁÓÔ ÕÐÄÁÔÅÓȠ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ 

ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÂÕÄÇÅÔÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒÓ ɉ&9Ɋ ςπρχ-ςπρψ ÔÈÒÏÕÇÈ ςπρω-ςπςπȢ 
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4ÈÉÓ 5ÐÄÁÔÅ ÁÎÄ 

0ÌÁÎ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 

#ÏÕÎÔÙ ÏÆ 3ÁÎ ,ÕÉÓ 

/ÂÉÓÐÏȭÓ "ÏÁÒÄ ÏÆ 

3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓ ÆÏÒ 

ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÏÎ ÏÒ 

ÂÅÆÏÒÅ $ÅÃÅÍÂÅÒ ρςȟ 

ςπρχȢ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ 

!ÓÓÅÍÂÌÙ "ÉÌÌ ɉ!Ȣ"ȢɊ 

ρππȟ ÐÁÓÓÅÄ ÉÎ ςπρρȟ 

ÁÍÅÎÄÅÄ ÔÈÅ -(3! 

ÔÏ ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄȢ  !ÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒ ÃÈÁÎÇÅÓȟ !Ȣ"Ȣ 

ρππ ÄÅÌÅÔÅÄ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ-ÙÅÁÒ ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÕÐÄÁÔÅÓ ÂÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ɉ$(#3Ɋ ÁÆÔÅÒ ÒÅÖÉÅ× ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÎÔ ÂÙ ÔÈÅ /ÖÅÒÓÉÇÈÔ 

ÁÎÄ !ÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ !Ȣ"Ȣ ρτφχ ɉÐÁÓÓÅÄ ÉÎ *ÕÎÅ ςπρςɊȟ ÁÍÅÎÄÅÄ 

ÔÈÅ !ÃÔ ÔÏ ÒÅÑÕÉÒÅ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ-ÙÅÁÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ÐÌÁÎȟ ÁÎÄ ÁÎÎÕÁÌ ÕÐÄÁÔÅÓȟ ÂÅ 

ÁÄÏÐÔÅÄ ÂÙ ÅÁÃÈ #ÏÕÎÔÙȭÓ "ÏÁÒÄ ÏÆ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ -(3/!# ×ÉÔÈÉÎ 

σπ ÄÁÙÓȢ 4ÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ 5ÐÄÁÔÅ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ 

×ÉÔÈ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÓ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓȢ   

)Î ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȟ 3ÁÎ ,ÕÉÓ /ÂÉÓÐÏ #ÏÕÎÔÙȭÓ -(3! ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÈÁÖÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ 

ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÎÄ ÍÅÅÔ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȢ 4ÈÅ 3,/"($ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÐÕÔ ÆÏÒÔÈ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÅÆÆÏÒÔÓ 

ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔ ÄÁÔÁȟ ÔÒÁÃË ÒÅÓÕÌÔÓȟ ÁÎÄ ÒÅÖÉÓÉÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÍÏÎÉÔÏÒ ÅÆÆÉÃÁÃÙȢ 4ÈÅ -(3/!#ȭÓ ςπρσ 

ÁÕÄÉÔ ÏÆ -(3! ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȟ ÁÎÄ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÒÅÐÏÒÔȟ ÈÅÌÐÅÄ 3,/ #ÏÕÎÔÙ 

ÄÅÖÅÌÏÐ ÎÅ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ ÕÐÄÁÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ×ÉÔÈ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÐÁÒÔÎÅÒ 

ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȢ )Î ςπρυ-ςπρφ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÏÆ 3ÁÎ ,ÕÉÓ /ÂÉÓÐÏȭÓ !ÕÄÉÔÏÒÓ ÏÆÆÉÃÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÁÎ 

ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ 3,/"($ȭÓ -(3! ÆÉÓÃÁÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÓÔÁÔÅ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇȟ ÁÎÄ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÈÁÖÅ ÌÅÄ ÔÏ 

ÂÅÔÔÅÒ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÏÍÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÈÅÒÅÉÎȟ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ 

ÆÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȢ 

)Î ÔÈÉÓ !ÎÎÕÁÌ 5ÐÄÁÔÅ ÁÎÄ 4ÈÒÅÅ-9ÅÁÒ 0ÌÁÎȟ 3,/"($ ÈÁÓ ÁÇÁÉÎ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÏÆ 

0ÒÏÇÒÁÍ 'ÏÁÌÓȟ +ÅÙ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ +ÅÙ /ÕÔÃÏÍÅÓȟ ÁÎÄ -ÅÁÓÕÒÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÅÁÃÈ #33 ÁÎÄ 

0%) ×ÏÒË ÐÌÁÎȢ &ÏÒ #33 ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÔÈÅÓÅ ÓÔÁÔÅÄ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÔÁÒÇÅÔÓ ÒÅÍÁÉÎ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÓ 

ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÄÅÃÁÄÅ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ 

ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÓÕÌÔÓ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇȢ 4ÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅÄ 
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ÏÕÔÃÏÍÅ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÏÎÇÏÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÓ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ×ÉÌÌ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ 2ÅÑÕÅÓÔ ÆÏÒ 0ÒÏÐÏÓÁÌÓ ɉ2&0Ɋ ÆÏÒ ÓÅÖÅÒÁÌ -(3! ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ 

ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒÓȢ 

.Å×  -(3/!#  0%)  2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȡ  )Î  &ÁÌÌ  ςπρφȟ  ÁÆÔÅÒ  ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ  ÉÎÐÕÔ  ÆÒÏÍ  Á  ÎÕÍÂÅÒ  

ÏÆ  ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ  ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅȟ  ÔÈÅ  -ÅÎÔÁÌ  (ÅÁÌÔÈ  3ÅÒÖÉÃÅÓ  /ÖÅÒÓÉÇÈÔ  ÁÎÄ  

!ÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ  #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ  ɉ-(3/!#Ɋ  ÖÏÔÅÄ  ÔÏ  ÁÐÐÒÏÖÅ  Á  ÎÅ×  ÓÅÔ  ÏÆ  ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ  

ÇÏÖÅÒÎÉÎÇ  0%)  ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ  )Î ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÄÅÆÉÎÅ ÁÎÄ ÄÅÌÉÎÅÁÔÅ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 

¶ 0%) ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ÒÅÐÏÒÔÓȟ 0%) ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ 
ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÒÅÐÏÒÔÓ ÔÏ ÂÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ -(3/!#ȟ ÅÔÃȢ 

¶ #ÏÍÐÏÎÅÎÔ ÇÅÎÅÒÁÌ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ÎÕÍÂÅÒ ÁÎÄ ÔÙÐÅ ÏÆ 0%) 
ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ #ÏÕÎÔÙ ÓÈÁÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÎ ÉÔÓ ÐÌÁÎȟ ÅÔÃȢ 

¶ 'ÅÎÅÒÁÌ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÁÇÅ ÒÁÎÇÅÓ ÔÏ ÂÅ ÓÅÒÖÅÄȟ ÍÉÎÉÍÕÍ 
ÐÅÒÃÅÎÔ ÆÕÎÄÉÎÇ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÓÅÒÖÉÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ 4!9ȟ ÅÔÃȢ 

¶ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅÓ  ÆÏÒ  ÐÒÏÇÒÁÍ  ÄÅÓÉÇÎ  ÁÎÄ  ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ  ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ  ÔÈÁÔ  ÐÒÏÇÒÁÍÓ  
ÈÅÌÐ  ÃÒÅÁÔÅ ÁÃÃÅÓÓ  ÁÎÄ  ÌÉÎËÁÇÅ  ÔÏ  ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȟ  ÉÍÐÒÏÖÅ  ÔÉÍÅÌÙ  ÁÃÃÅÓÓ  ÔÏ  ÍÅÎÔÁÌ  
ÈÅÁÌÔÈ  ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ  ÁÎÄ  ÂÅ  ÎÏÎ-ÓÔÉÇÍÁÔÉÚÉÎÇ ÁÎÄ ÎÏÎ-ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÏÒÙȟ ÅÔÃȢ 

¶ 5ÓÅ   ÏÆ   ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ   ÍÅÔÈÏÄÓ   ÉÎ   ÂÒÉÎÇÉÎÇ   ÁÂÏÕÔ   ÉÎÔÅÎÄÅÄ   ÐÒÏÇÒÁÍ   ÏÕÔÃÏÍÅÓȟ   
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÐÒÏÍÉÓÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÁÎÄȾÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ- 
ÁÎÄȾÏÒ ÐÒÁÃÔÉÃÅ-ÂÁÓÅÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ ÅÔÃȢ 

¶ 0ÒÏÇÒÁÍ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÁÔ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ  ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙ  
ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ  ÁÎÄȟ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ  ÏÎ  ÔÈÅ  ÔÙÐÅ  ÏÆ  ÐÒÏÇÒÁÍȟ  ÍÅÁÓÕÒÅ  ÏÎÅ ÏÒ ÍÏÒÅ ÏÆ ÔÈÅ  
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ  ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ  ÉÎ ÐÒÏÌÏÎÇÅÄ ÓÕÆÆÅÒÉÎÇȠ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓȟ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÒ 
ÂÅÈÁÖÉÏÒÓȠ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÒÅÆÅÒÒÁÌÓ ÁÎÄ ÌÉÎËÁÇÅÓȠ ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÕÎÔÒÅÁÔÅÄ ÍÅÎÔÁÌ ÉÌÌÎÅÓÓȠ 
ÔÉÍÅÌÉÎÅÓÓ ÏÆ ÃÁÒÅȟ ÅÔÃȢ 

¶ 2ÅÐÏÒÔÉÎÇ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÏÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÈÁÎÇÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ 
ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅɉÓɊȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅÓȟ ÅÔÃȢ 

 

3,/"($ ÓÔÁÆÆ ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÃÕÒÒÅÎÔ 0%) ÄÁÔÁ 

ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÉÎÔÏ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅ× ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎȢ $ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȭÓ 

-(3! ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÓÔÁÆÆÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÈÁÎÇÅÓ 

ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÅÆÆÏÒÔÓ ÁÒÅ ÎÏÔ 

ÙÅÔ ÒÅÆÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 0%) ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ 

0ÌÁÎȢ 

! ËÅÙ ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ -(3! ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÔÈÅ 

ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÆ ÑÕÁÌÉÔÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȟ 

ÓÔÁÆÆȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓȟ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ×ÈÉÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔ 
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×ÅÌÌÎÅÓÓ ÁÎÄ ÒÅÃÏÖÅÒÙȢ 4ÈÉÓ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÙÉÅÌÄÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÔÏ 

ÁÄÄÒÅÓÓ ÃÏÎÃÅÒÎÓȟ ÍÅÅÔ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÎÅÅÄÓȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎ 

ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ Á ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ -(3! ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 

)Î $ÅÃÅÍÂÅÒ ςπρφȟ &ÒÁÎË 7ÁÒÒÅÎȟ ÔÈÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ -ÁÎÁÇÅÒ ÏÆ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ Ǫ /ÕÔÒÅÁÃÈ ÆÏÒ 

3,/"($ȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙȭÓ -(3! #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ 5ÐÄÁÔÅ ÏÆ -(3! 

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÏÆ 3ÁÎ ,ÕÉÓ /ÂÉÓÐÏȭÓ "ÏÁÒÄ ÏÆ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓȢ 4ÈÉÓ 

ÂÒÏÁÄÃÁÓÔÅÄ ÐÕÂÌÉÃ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÌÌÏ×Ó ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÈÅÁÒ ÁÂÏÕÔ -(3! 

ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓȟ ÔÈÕÓ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÎÅ× 

ÆÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȢ #ÏÕÎÔÙ -(3! ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÔÁËÅÓ ÐÁÒÔ ÉÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÁÎÅÌÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÅÔÉÎÇÓ 

ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÁÎÄ ÆÁÌÌ ÍÏÎÔÈÓȟ ×ÈÉÃÈ ÈÅÌÐ ÃÒÁÆÔ ÔÈÅ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

0ÌÁÎÎÉÎÇ 0ÒÏÃÅÓÓȢ 

)Î ςπρυ-ςπρφȟ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙȭÓ -(3! !ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ɉ-!#Ɋȟ ÍÁÄÅ ÕÐ ÏÆ Á ×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ 

ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÍÅÔ ÆÏÕÒ ÔÉÍÅÓ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÁÎÄ ÂÕÄÇÅÔÉÎÇȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÄÅÖÅÌÏÐ ÎÅ× ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÒÅÖÅÎÕÅ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 

0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ Ǫ %ÁÒÌÙ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉ0%)Ɋ ÁÎÄ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÍÅÔ ÁÎÄ 

ÃÏÎÆÅÒÒÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ×ÅÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ -(3! 0ÌÁÎÓ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ 

ςπρφ-ςπρχȡ 

¶ 3ÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÎÅ× #ÒÉÓÉÓ 3ÔÁÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎ 5ÎÉÔ ɉ#35Ɋ ÔÏ ÂÅ ÂÕÉÌÔ ×ÉÔÈ 
3" ψς ÇÒÁÎÔ ÆÕÎÄÓȢ 

¶ 3ÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ -(3! ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒ ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÏ ÒÅÆÌÅÃÔ Á ςȢςϷ ÃÏÓÔ ÏÆ ÌÉÖÉÎÇ 
ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔ ɉ#/,!ɊȢ 

¶ #ÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÎÅ× ÁÄÕÌÔ &30 ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #33 ÐÌÁÎ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÁÎ !ÓÓÉÓÔÅÄ 
/ÕÔÐÁÔÉÅÎÔ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ ɉ!/4Ɋ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÄÏÎÅ ÐÅÒ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 
ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ,ÁÕÒÁȭÓ ,Á×Ȣ  

¶ #ÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÎÅ× 3ÅÒÖÉÃÅ %ÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #33 ÐÌÁÎȟ ÁÎÄ ÌÏÃÁÔÅÄ 
ÁÔ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ ÃÈÉÌÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÃÅÎÔÅÒȟ ËÎÏ×Î ÁÓ Ȱ-ÁÒÔÈÁȭÓ 
0ÌÁÃÅȢȱ  

¶ #ÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÎÅ× ÃÏ-ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÄÉÓÏÒÄÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #33 ÐÌÁÎȟ ÁÎÄ 
ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔÓȢ 

¶ %ØÐÁÎÄ ÔÈÅ (ÏÍÅÌÅÓÓ /ÕÔÒÅÁÃÈ &30 4ÅÁÍ ÂÙ Ȣυ&4% ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 
ÁÎÎÕÁÌ ÃÏÎÔÁÃÔÓ ɉςππɊȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÍÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÔÅÁÍ 4ÈÅÒÁÐÉÓÔ ÁÎÄ -ÅÄÉÃÁÔÉÏÎ 
-ÁÎÁÇÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÔÏ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÓ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ 
ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÈÏÕÓÉÎÇ ÆÕÎÄÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ τ-ÂÅÄ 
ÈÏÕÓÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÔÈÅ (ÏÍÅÌÅÓÓ /ÕÔÒÅÁÃÈ &30Ȣ 

¶ !ÌÔÅÒÉÎÇ ÔÈÅ #33 ,ÁÔÉÎÏ /ÕÔÒÅÁÃÈ 0ÒÏÇÒÁÍ ÂÕÄÇÅÔ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÆÏÒ ÓÔÁÆÆ 
ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
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¶ #ÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅ× 0%) ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á 0ÅÒÉÎÁÔÁÌ -ÏÏÄ ÁÎÄ !ÎØÉÅÔÙ $ÉÓÏÒÄÅÒ 
0ÒÏÊÅÃÔ ɉ0-!$Ɋȟ ÁÎ )Î-(ÏÍÅ 0ÁÒÅÎÔ %ÄÕÃÁÔÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔȟ Á ÓÃÈÏÏÌ-ÂÁÓÅÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ 
ÈÅÁÌÔÈ ÇÁÐÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÁÎ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÏÕÎÔÙȭÓ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ (ÏÔÌÉÎÅȢ 

¶ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ -!# ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÓÅÅË ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÆÏÒ ÆÏÕÒ ÎÅ× 
)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ -(3/!# ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙȟ ςπρφȢ 

 

)Î ςπρφ-ςπρχȟ ÔÈÅ -!#ȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ 0%) ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÇÒÏÕÐȟ ÍÅÔ ÆÏÕÒ ÔÉÍÅÓ ÁÎÄ 

ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ -(3! 0ÌÁÎÓ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ςπρχ-

ςπρψȡ 

¶ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÒÉÓÉÓ 2ÅÓÐÏÎÓÅ 4ÅÁÍ ɉ×ÉÔÈÉÎ #33 7ÏÒË ÐÌÁÎ χɊ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ 
ÂÅÅÎ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ×ÉÔÈ 3" ψς #ÒÉÓÉÓ %ØÐÁÎÓÉÏÎ ÇÒÁÎÔÓ ÆÕÎÄÓȢ 4ÈÉÓ ÔÅÁÍ ×ÏÕÌÄ 
ÅÎÈÁÎÃÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÅÄ ÍÏÂÉÌÅ ÃÒÉÓÉÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÂÙ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ Ô×Ï ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ 
ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÉÔÙ ÏÆ 3ÁÎ ,ÕÉÓ /ÂÉÓÐÏȢ 

¶ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÓÕÐÐÏÒÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÎ !ÃÃÏÕÎÔÉÎÇ 4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 
ÅØÐÁÎÄÅÄ ÎÅÅÄ ÆÏÒ -(3! ÆÉÓÃÁÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 

¶ !ÐÐÒÏÖÁÌ ÔÏ ÍÏÖÅ Ατȟπππȟπππ ÔÏ ÔÈÅ 0ÒÕÄÅÎÔ 2ÅÓÅÒÖÅȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÈÁÐÐÅÎ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 
ÎÅØÔ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓȢ 

¶ %ØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÉÃ ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÄÕÌÔ &ÕÌÌ 3ÅÒÖÉÃÅ 
0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÔÅÁÍÓ ÈÏÕÓÅÄ ÁÔ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÓ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ 

¶ #ÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ Á 3ÕÉÃÉÄÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ Ǫ %ÁÒÌÙ 
)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ×ÏÒË ÐÌÁÎȢ  

¶ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ Á ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÇÒÁÎÔ ɉ0%)Ɋ ÔÏ ÅØÁÍÉÎÅ ÔÈÅ ,'"41 ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȭÓ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ 
ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÌÉÎËÁÇÅ ÔÏ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

¶ #ÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÎÅ× ÔÈÅÒÁÐÉÓÔȾÓÏÃÉÁÌ ×ÏÒËÅÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 3ÁÎ ,ÕÉÓ /ÂÉÓÐÏ 
0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȭÓ Ȱ#ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÔÉÏÎ 4ÅÁÍ ɉ#!4Ɋȱ ×ÈÉÃÈ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÏÕÔÒÅÁÃÈ 
ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÈÏÍÅÌÅÓÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÉÔÙȢ  

¶ !ÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ ÍÏÖÉÎÇ Αρςπȟπππ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #33 ÂÕÄÇÅÔ ÉÎÔÏ 7%4 ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ 
ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ×ÏÒË ÐÌÁÎȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÓÅÔ ÔÏ ÌÉÑÕÉÄÁÔÅ ÉÎ ςπρψ-ςπρωȢ 

 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ 3ÕÐÐÏÒÔÓ ɉ#33Ɋ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÅÒÖÅ Á ×ÉÄÅ ÁÒÒÁÙ ÏÆ 

ÓÅÖÅÒÅÌÙ ÍÅÎÔÁÌÌÙ ÉÌÌ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÉÎ ÁÌÌ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙȢ $ÅÔÁÉÌÓ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÉÓ !ÎÎÕÁÌ 

5ÐÄÁÔÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÓÕÃÃÅÓÓ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÏÕÔÃÏÍÅ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÖÅÁÌÓ ÐÏÓÉÔÉÖÅ 

ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 

ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÁÍÏÎÇÓÔ ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ &ÕÌÌ 3ÅÒÖÉÃÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ɉ&30Ɋ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÎ-ÎÅÅÄ ÃÌÉÅÎÔÓ ÏÆ ÁÌÌ ÁÇÅÓ ÉÎ Á ×ÒÁÐÁÒÏÕÎÄȟ 

Ȱ×ÈÁÔÅÖÅÒ-ÉÔ-ÔÁËÅÓȱ ÍÏÄÅÌȢ 5ÎÉÑÕÅ ÄÅÓÉÇÎÓ ÌÉËÅ ÔÈÅ ,ÁÔÉÎÏ /ÕÔÒÅÁÃÈ 0ÒÏÇÒÁÍ ÐÒÏÖÉÄÅ 
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ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙ ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÉÎ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ &ÏÒÅÎÓÉÃ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ 

ÅÆÆÏÒÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȭÓ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÊÁÉÌ ÒÅÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ɉÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 

ÐÁÓÓÉÎÇ ÏÆ !ÓÓÅÍÂÌÙ "ÉÌÌ ρπωɊȟ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÈÅÁÌÔÈ 

ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎÍÁÔÅÓ ÂÅÆÏÒÅ ÁÎÄ ÕÐÏÎ ÒÅÌÅÁÓÅȢ 

4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ Á ÆÅ× ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÔÏ #33 ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ ςπρυ-ςπρφȟ ÁÎÄ ςπρφ-ςπρχȟ 

×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÎ ÌÏÃÁÌ -(3! ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ "ÅÇÉÎÎÉÎÇ ÉÎ *ÕÌÙ ÏÆ ςπρφȟ ÔÈÅ 

#ÏÕÎÔÙ ÓÅÌÅÃÔÅÄ 3ÉÅÒÒÁ -ÅÎÔÁÌ 7ÅÌÌÎÅÓÓ 'ÒÏÕÐȟ )ÎÃȢ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒ ÆÏÒ -ÏÂÉÌÅ #ÒÉÓÉÓ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ ɉÎÏ× ÃÁÌÌÅÄ ÔÈÅ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ 4ÅÁÍɊȢ 3ÉÅÒÒÁ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ 

×ÏÒË ÐÌÁÎȭÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Ô×Ï ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÓÔÁÆÆ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÁÙÔÉÍÅ ÓÈÉÆÔȟ ÐÌÁÃÅÄ ÉÎ 

ÈÉÇÈ ÎÅÅÄ ÁÒÅÁÓ ɉÅȢÇȢȟ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÃÌÉÎÉÃÓ ÁÎÄ ÃÏÕÎÔÙ-×ÉÄÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÒÏÏÍÓɊȢ 3ÉÅÒÒÁ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÃÌÉÅÎÔ ÆÏÌÌÏ×-ÕÐ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÒÅÆÅÒÒÁÌ ÁÎÄ ÌÉÎËÁÇÅȟ ÄÅÃÒÅÁÓÅÄ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÉÍÅÓȟ ÁÎÄ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÍÏÒÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓ 

ÁÒÏÕÎÄ ÃÒÉÓÉÓ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ 7)# 

υρυπ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓȢ 

)Î ςπρυ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ 

ÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÉÔÓ &ÕÌÌ 

3ÅÒÖÉÃÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 

ɉ&30Ɋ ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȢ !ÆÔÅÒ Á 

ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ 2ÅÑÕÅÓÔ ÆÏÒ 

0ÒÏÐÏÓÁÌÓȟ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÓ 

-ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 7ÉÌÓÈÉÒÅ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

×ÅÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 

&30 ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ ÁÎÄ 

ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ !ÄÕÌÔ ÁÎÄ /ÌÄÅÒ !ÄÕÌÔ &30 ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȢ 4ÈÅ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÔÈÁÔ ÁÄÕÌÔ &30 ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÏÒÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÓÅÁÍÌÅÓÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÃÌÉÅÎÔÓ ÉÆ ÔÈÅ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÁÎÄ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×ÅÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÏÎÅ ÁÇÅÎÃÙȢ  

3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ Á ςπρυ-ςπρφ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 4ÈÅÒÁÐÉÓÔ 

ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ (ÏÍÅÌÅÓÓ /ÕÔÒÅÁÃÈ &30 ÆÒÏÍ Ȣυπ &4% ÔÏ ρȢπ &4%Ȣ 4ÈÉÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÆÏÒ ρπ-ρυ 

CSS 
75%  

PEI 
15%  

Innovation  
5% 

WET 
1% 

CFTN 
4% 

MHSA Component by Budget 
Percentage FY 2017-2020  

*This chart includes expenses that are estimated to be paid by the MHSA fund, 
as well as reimbursements from Medi-Cal, EPSDT and other revenues. 



h±9w±L9² !b5 9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ 

χ 

 

ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÎÎÕÁÌÌÙȢ )Î ςπρφ-ςπρχ ÔÈÉÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ -ÅÄÉÃÁÔÉÏÎ 

-ÁÎÁÇÅÒ ×ÅÒÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÅÄ ÔÏ 4-(!Ȣ  

! ÎÅ× ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ &ÕÌÌ 3ÅÒÖÉÃÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ɉ&30Ɋ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ !ÄÕÌÔÓ ÉÎ !ÓÓÉÓÔÅÄ 

/ÕÔÐÁÔÉÅÎÔ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ ɉ!/4 ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ςπρφȢ 4ÈÉÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÉÎÃÌÕÄÅÓ !/4 

ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ Á &30 ÔÅÁÍ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÏÆ 4-(! ÓÔÁÆÆȢ  

3,/"($ ÓÔÁÆÆ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔȢ  

! #Ï-/ÃÃÕÒÒÉÎÇ $ÉÓÏÒÄÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔÓ ×ÁÓ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ςπρφ-ςπρχ #33 

×ÏÒË ÐÌÁÎȢ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÓÁ× ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÆÏÒ Á ÇÒÏ×ÉÎÇ 

ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÁÓÅÓ ÏÆ ÙÏÕÔÈ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÁÄÄÉÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ ÉÌÌÎÅÓÓȢ 4ÈÅ ×ÏÒË ÈÁÓ 

ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÇÒÏÕÐÓȟ ÓÃÈÏÏÌ-ÂÁÓÅÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÅÒÁÐÉÓÔÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ 

)Î ςπρυ-ςπρφ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÆÕÎÄ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ ÂÅÅÎ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÙÅÔ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÓÔÒÏÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙȢ 4ÈÅ Ȱ3ÅÒÖÉÃÅ 

%ÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍȟȱ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÎÅ× ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÁÎÄ 

ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÙÓÔÅÍȟ ×ÁÓ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÕÓÉÎÇ #33 ÆÕÎÄÓȟ ÁÎÄ ÍÏÖÅÄ 

ÔÏ ÔÈÅ 1ÕÁÌÉÔÙ 3ÕÐÐÏÒÔ 4ÅÁÍ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÄ #ÁÒÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÆ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÓÁ× ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ Á ÓÉÍÉÌÁÒ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÎÅ× ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ 

ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙȭÓ ÃÈÉÌÄ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÃÅÎÔÅÒ ɉȬ-ÁÒÔÈÁȭÓ 0ÌÁÃÅȱɊȢ )Î ÅÁÒÌÙ ςπρχ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÓÅÌÅÃÔÅÄ 

ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÔÉÏÎ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÏÆ 3ÁÎ ,ÕÉÓ /ÂÉÓÐÏ #ÏÕÎÔÙ ɉ#!03,/Ɋ ÔÏ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒ Á 

ÎÅ× 3ÅÒÖÉÃÅ %ÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ -ÁÒÔÈÁȭÓ 0ÌÁÃÅȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÅÌÐÓ ÆÁÍÉÌÉÅÓ 

ÎÁÖÉÇÁÔÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÏÎÇÏÉÎÇ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 

ÃÅÎÔÅÒȢ 

0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ %ÁÒÌÙ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɉ0%)Ɋ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÒÅÍÁÉÎ ÓÔÒÏÎÇ ÁÎÄ ÐÏÐÕÌÁÒ ÁÍÏÎÇÓÔ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ ! ÎÅ× ÔÈÒÅÅ-ÙÅÁÒ 

ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÒÅÐÏÒÔȟ ÅØÁÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÆ ÅÁÃÈ 0%) ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒÓ ςπρτ-

ςπρχ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ !ÎÎÕÁÌ 5ÐÄÁÔÅ ÁÎÄ 4ÈÒÅÅ 9ÅÁÒ 0ÌÁÎȢ 

.Å× 0%) ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×ÅÒÅ ÁÄÄÅÄ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ςπρυ-ςπρφ ÁÎÄ ςπρφ-ςπρχ ÙÅÁÒÓȢ )Î 

ςπρυ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ Á #ÏÌÌÅÇÅ-"ÁÓÅÄ 0%) 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ɉÒÅÐÌÁÃÉÎÇ ÁÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌ 0%) 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÉÎ ÅØÉÓÔÅÎÃÅɊȢ 4ÈÉÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÓ ÓÔÉÇÍÁ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÓÕÉÃÉÄÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ &ÉÒÓÔ !ÉÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

ÆÏÒ #ÁÌ 0ÏÌÙ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ #ÕÅÓÔÁ #ÏÌÌÅÇÅȢ 4ÈÅ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ 

ÁÃÔÓ ÁÓ Á ÌÉÁÉÓÏÎ ×ÉÔÈ !ÃÔÉÖÅ -ÉÎÄÓ #ÈÁÐÔÅÒÓȟ ÃÁÍÐÕÓ ÃÌÕÂÓȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÖÅÎÔÓ ɉÅȢÇȢ 

.!-) 7ÁÌËɊȢ 4ÈÅ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎ ÍÅÄÉÁ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȟ ÓÏÃÉÁÌ ÍÁÒËÅÔÉÎÇȟ ÁÎÄ 

ÐÏÌÉÃÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÃÏÌÌÅÇÅ ÃÁÍÐÕÓÅÓȢ 

http://www.slocounty.ca.gov/Departments/Health-Agency/Behavioral-Health/Forms-Documents/Mental-Health-Services-Act-(MHSA)/Reports/PEI-Three-Year-Evaluation-Report-2014-17.aspx
http://www.slocounty.ca.gov/Departments/Health-Agency/Behavioral-Health/Forms-Documents/Mental-Health-Services-Act-(MHSA)/Reports/PEI-Three-Year-Evaluation-Report-2014-17.aspx
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3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÌÓÏ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÒ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ Ȱ6ÅÔÅÒÁÎÓ /ÕÔÒÅÁÃÈ 

0ÒÏÇÒÁÍȢȱ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÕÓÉÎÇ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 0%) ÁÎÄ #33 ÆÕÎÄÉÎÇȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ×ÈÉÃÈ 

ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÃÔÉÖÅȟ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÖÅÔÅÒÁÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ɀ ×ÈÉÌÅ ÅÍÂÅÄÄÉÎÇ 

Á ÔÈÅÒÁÐÉÓÔ ÆÏÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ɀ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙȭÓ 

ÍÏÓÔ ÐÏÐÕÌÁÒ -(3! ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ  

0%) ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÌÓÏ ÓÁ× Á ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÒÁÕÍÁ ÁÎÄ ÉÓÓÕÅÓ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ ÎÏÔ ÂÅÅÎ 

ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÒÏÕÎÄÓ ÏÆ 0%) ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ 4ÈÅ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȭÓ 

0ÅÒÉÎÁÔÁÌ -ÏÏÄ ÁÎÄ !ÎØÉÅÔÙ $ÉÓÏÒÄÅÒ ɉ0-!$Ɋ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ 0%) ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÉÎ 

ςπρφ ÔÏ ÈÅÌÐ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÅÎÔÒÁÌÉÚÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÆÏÒ ×ÏÍÅÎ ÓÅÅËÉÎÇ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅȢ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÁÎ )Î-(ÏÍÅ 0ÁÒÅÎÔ %ÄÕÃÁÔÏÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ #ÈÉÌÄ 

7ÅÌÆÁÒÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÙÓÔÅÍȢ "ÏÔÈ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÆÉÒÓÔ ÙÅÁÒ ÏÆ ÓÕÃÃÅÓÓȢ 

!Ó 7ÏÒËÆÏÒÃÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 

ɉ7%4Ɋ ÆÕÎÄÉÎÇ ÉÓ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÂÅÉÎÇ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ 

ÔÏ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȟ ÁÎÄ ÁÌÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄȟ ×ÏÒË ÐÌÁÎÓ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ 

ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÆÅ× ÙÅÁÒÓȢ )Î ςπρυ-

ςπρφ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÉÓÓÕÅÓ 

ÅØÐÁÎÄÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÎÔÁÌ 

ÈÅÁÌÔÈ ÓÙÓÔÅÍȢ 4ÈÅ 0ÅÅÒ !ÄÖÉÓÏÒÙ ÁÎÄ 

!ÄÖÏÃÁÃÙ 4ÅÁÍ ɉ0!!4Ɋ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ Á 

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÇÒÏÕÎÄȟ ÁÎÄ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÁÒÔÎÅÒȟ ÆÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÐÅÅÒ 

ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÓÍȢ 0!!4 ÈÏÓÔÓ 

ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ Ȱ*ÏÕÒÎÅÙ ÏÆ (ÏÐÅȟȱ Á ÌÁÒÇÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÏÒÕÍ ÏÎ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 

×ÅÌÌÎÅÓÓȟ ÅÁÃÈ *ÁÎÕÁÒÙȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ Á 

ÒÅÇÉÏÎÁÌ 7ÏÒËÉÎÇ 7ÅÌÌ 4ÏÇÅÔÈÅÒ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 

×ÁÓ ÈÅÌÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÏÎ ÐÅÅÒ 

ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÎÄ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ 

-ÁÒÃÈȟ ςπρφȢ 

3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÇÒÅÅÄ ÔÏ ÕÓÅ #33 ÆÕÎÄÉÎÇȟ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÉÎ ςπρχ-ςπρψȟ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 7%4 ×ÏÒË ÐÌÁÎȢ 'ÏÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÏÆÆÅÒ 

PAAT member, Arthur, meets Darrell Steinberg, 

author of the Mental Health Services Act 



h±9w±L9² !b5 9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ 

ω 

 

ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐÓȟ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 0ÅÅÒ !ÄÖÉÓÏÒÙ ÁÎÄ !ÄÖÏÃÁÃÙ 4ÅÁÍȟ #ÒÉÓÉÓ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 4ÒÁÉÎÉÎÇȟ 

ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÆÕÎÄÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 7%4 ÃÏÍÐÏÎÅÎÔȢ 

4ÈÅ #ÁÐÉÔÁÌ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ .ÅÅÄÓ ×ÏÒË ÐÌÁÎ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 

ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙȭÓ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÒÅÃÏÒÄ ɉ!ÎÁÓÁÚÉɊȢ "ÅÔ×ÅÅÎ ςπρυ-ςπρχ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÍÅÔ 

ÓÅÖÅÒÁÌ ÍÉÌÅÓÔÏÎÅÓ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÆÏÒ ÎÅÁÒÌÙ ÅÖÅÒÙ ÐÒÏÖÉÄÅÒ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 

ÃÏÕÎÔÙȢ 4ÈÉÓ ÅØÐÁÎÓÉÖÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÍÏÖÅ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙȭÓ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÙÓÔÅÍ 

ÆÏÒ×ÁÒÄȟ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÂÒÉÄÇÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȟ ÁÎÄ 

ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒÓȢ 

4ÈÅ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÆ -(3! ÈÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎ ÁÒÒÁÙ ÏÆ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÔÏ 

ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÙÓÔÅÍȢ  ,ÏÃÁÌ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÈÁÖÅ ÐÒÏÖÅÎ ÔÏ ÂÅ ÎÏÖÅÌȟ ÎÅ×ȟ 

ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÓÅÅÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÏ ÂÅ ÒÅÐÌÉÃÁÔÅÄ 

ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÈÅÒÅ ÉÎ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ 

-(3! ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȭ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ /ÐÅÒÁÔÉÏÎ #ÏÁÓÔÁÌ #ÁÒÅ ÉÎ ÂÏÔÈ ÔÈÅ 0%) ÁÎÄ #33 ×ÏÒË 

ÐÌÁÎÓȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÁÎÄ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÌÏÃÁÌ ÖÅÔÅÒÁÎÓȢ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÌÓÏ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ 

ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ÅÒÖÉÃÅ %ÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ×ÉÔÈÉÎ #33Ȣ #ÕÅÓÔÁ #ÏÌÌÅÇÅ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÏÆÆÅÒ 7ÅÌÌÎÅÓÓ !ÒÔÓ ρπρ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÉÔÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÃÁÔÁÌÏÇÕÅȟ ÁÆÔÅÒ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ 

ÔÒÉÁÌ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÒÏÕÎÄ ÏÆ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÆÕÎÄÉÎÇȢ  

4ÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÅÉÇÈÔ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ςπρτ-ςπρυȢ 3,/"($ ÁÐÐÌÉÅÄ 

ÔÈÅ ÌÅÓÓÏÎÓ ÌÅÁÒÎÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÒÏÕÎÄ ÏÆ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÔÏ ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅȟ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÐÌÁÎȟ ÁÎÄ 

ÂÅÔÔÅÒ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ .Å× ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÅÒÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄȟ ÖÅÔÔÅÄȟ ÁÎÄ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÄ ÂÙ 

ÔÈÅ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÁÄÖÉÓÏÒÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÇÒÏÕÐ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ςπρτ-ςπρυȢ &ÕÒÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÓÉÇÎ ÃÏÍÍÅÎÃÅÄ ÉÎ ÔÈÅ &ÁÌÌ ÏÆ ςπρυȢ ! ÆÉÎÁÌ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎ 

×ÁÓ ÐÕÔ ÆÏÒÔÈ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÖÉÁ Á σπ-ÄÁÙ ÐÕÂÌÉÃ ÒÅÖÉÅ×ȟ ÁÎÄ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÒÉÎÇ 

ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ "ÏÁÒÄȭÓ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙȟ ςπρφȢ 4ÈÅ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ /ÖÅÒÓÉÇÈÔ ÁÎÄ !ÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ɉ-(3/!#Ɋ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ ÐÌÁÎ 

ÁÔ ÔÈÅÉÒ ÈÅÁÒÉÎÇ ÏÆ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςυȟ ςπρφȢ 4ÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÆÏÕÒ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 

ÐÒÏÊÅÃÔÓȡ 

¶ 4ÈÅ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÌÁÐÓÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ 0ÒÏÊÅÃÔ ɉ4!20Ɋ ÓÅÅËÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÉÆ ÒÁÔÅÓ ÏÆ 
ÒÅÃÉÄÉÖÉÓÍ ÁÎÄ ÒÅÌÁÐÓÅ ÁÒÅ ÒÅÄÕÃÅÄ ÂÙ ÅÍÂÅÄÄÉÎÇ ÐÅÅÒ ÍÅÎÔÏÒÓ ×ÉÔÈ ÁÄÕÌÔ &30 
ÃÌÉÅÎÔÓ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÔÏ ȰÇÒÁÄÕÁÔÅȢȱ 4ÈÉÓ ÔÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ×ÉÌÌ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ Á ÐÅÅÒ ÍÅÎÔÏÒ ÉÎÔÏ 
ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȭÓ &30 ÔÅÁÍ ×ÉÔÈÉÎ ωπ ÄÁÙÓ ÏÆ ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÐÅÅÒ ÍÅÎÔÏÒ ×ÉÌÌ ÁÓÓÉÓÔ 
ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔ ÉÎ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÉÎÇ ÉÎÔÏ Á ÎÏÎ-ÉÎÔÅÎÓÉÖÅȟ ÓÅÌÆ-ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÓÙÓÔÅÍ ÏÆ ÃÁÒÅȢ 4ÈÅ 
#ÏÕÎÔÙ ×ÉÌÌ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÒÁÔÅÓ ÏÆ ÒÅÃÉÄÉÖÉÓÍ ÁÎÄ ÒÅÌÁÐÓÅ ÁÍÏÎÇ &30 ÃÌÉÅÎÔÓ 
ÁÒÅ ÒÅÄÕÃÅÄ ÂÙ ÔÈÉÓ ÂÒÉÄÇÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÉÎ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙ 
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ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÏÒ ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÌÏ×ÅÒ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÃÁÒÅ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ 
ÓÙÓÔÅÍȢ 

¶ 4ÈÅ ,ÁÔÅ ,ÉÆÅ %ÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔ ÁÎÄ !ÆÆÉÒÍÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ,,%!0Ɋ ×ÉÌÌ ÔÅÓÔ 
×ÈÅÔÈÅÒ Á ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒ ÖÉÃÔÉÍÓ ÏÆ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ɉ$6Ɋ ÃÁÎ ÂÅ 
ÁÄÁÐÔÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÏÌÄÅÒ ÁÄÕÌÔÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÌÏÓÔ ÔÈÅÉÒ ÓÐÏÕÓÅȟ ÏÒ ÐÁÒÔÎÅÒȟ 
ÁÎÄ ÁÒÅ ÆÅÅÌÉÎÇ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÅÄ ÂÙ ÈÁÖÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ȰÈÅÁÄ ÏÆ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄȢȱ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ 
ÓÅÅËÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ×ÈÅÔÈÅÒ $6 ÃÕÒÒÉÃÕÌÁ ÃÁÎ ÂÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÆ ÍÅÎÔÁÌ 
ÈÅÁÌÔÈ ÉÓÓÕÅÓ ÁÍÏÎÇ ÏÌÄÅÒ ÁÄÕÌÔ ×ÉÄÏ×Óȟ ×ÈÏ ÏÆÔÅÎ ÅØÈÉÂÉÔ ÓÉÍÉÌÁÒ ÓÙÍÐÔÏÍÓ ÔÏ 
ÔÈÏÓÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÂÙ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÖÉÃÔÉÍÓ ɉÉȢÅȢ ÄÅÐÒÅÓÓÉÏÎȟ 043$ȟ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎȟ 
ÁÎØÉÅÔÙȟ ÅÔÃȢɊȢ 

¶ 4ÈÅ Ȱ.ÏÔ ÆÏÒ /ÕÒÓÅÌÖÅÓ !ÌÏÎÅȱ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÒÁÕÍÁ-ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÃÁÒÅ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÃÒÏÓÓ ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÎÏÎ-ÈÅÁÌÔÈ-ÓÏÃÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÇÅÎÃÉÅÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ ÔÈÅ 
#ÏÕÎÔÙ ÏÆ 3ÁÎ ,ÕÉÓ /ÂÉÓÐÏȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÏÆ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ 
ÉÎÔÅÒÁÇÅÎÃÙ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÂÅÓÔ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÃÉÔÉÚÅÎÒÙȢ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÔÈ 
ÔÒÁÕÍÁ ÁÒÅ ÎÏÔ ÓÅÒÖÅÄ ÂÙ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÌÏÎÅȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ 
ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÇÅÎÃÉÅÓȟ ÔÏ ÄÅÅÐÅÎ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ 
ÔÒÁÕÍÁ ÁÎÄ ÈÏ× ÉÔ ÍÁÙ ÉÍÐÁÃÔ ÉÔÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔÓ ɀ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÔÓ Ï×Î ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ 4ÈÅ 
ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÔÅÓÔ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÉÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ×ÉÌÌ ÌÅÁÄ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒȟ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÅÄ 
ÐÕÂÌÉÃ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 

¶ 4ÈÅ #/,%'! ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÔÅÓÔ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ,ÁÔÉÎÏ 
×ÏÍÅÎ ×ÈÏ ÁÒÅ ÖÉÃÔÉÍÓ ÏÆ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ɉ$6Ɋȟ ÁÎÄ ×ÈÏ ÁÌÓÏ ÅØÈÉÂÉÔ ÍÏÄÅÒÁÔÅ 
ÏÒ ÇÒÅÁÔÅÒ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÎÅÅÄÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÅÔÈÅÒ Á 
ÃÅÒÔÁÉÎ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ȰÐÅÅÒ ÓÔÁÔÕÓȱ ÉÓ ÍÏÒÅ ÂÅÎÅÆÉÃÉÁÌ ÔÈÁÎ ÁÎÏÔÈÅÒ ÉÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÔÏ Á ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÇÒÏÕÐȢ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ ÇÒÏÕÐÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÁÉÒÅÄ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 
ȰÐÅÅÒÓȱ ɉÁ ,ÁÔÉÎÁ ×ÏÍÁÎȟ Á ,ÁÔÉÎÁ ×ÉÔÈ ÌÉÖÅÄ $6 ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÏÒ Á ,ÁÔÉÎÁ ×ÉÔÈ $6 
ÈÉÓÔÏÒÙ ×ÈÏ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÙÓÔÅÍ ÃÏÎÓÕÍÅÒɊ ÉÎ ÁÎ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ 
ÄÅÆÉÎÅ ȰÐÅÅÒȱ ÁÓ ÉÔ ÒÅÌÁÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔȢ  4ÈÅ #ÏÕÎÔÙ ×ÉÌÌ ÔÅÓÔ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÐÅÅÒȭÓ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ×ÈÅÎ ÏÔÈÅÒ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÁÒÅ ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÃÏÎÓÔÁÎÔȟ ÈÁÓ Á ÇÒÅÁÔÅÒ ÏÒ ÒÅÄÕÃÅÄ 
ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ 

 

4ÈÅ 3ÁÎ ,ÕÉÓ /ÂÉÓÐÏ #ÏÕÎÔÙ !ÎÎÕÁÌ 5ÐÄÁÔÅ ÁÎÄ 4ÈÒÅÅ-9ÅÁÒ %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ 0ÌÁÎ ÆÏÒ ςπρχ-

ςπςπ ×ÁÓ ÐÏÓÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÆÏÒ 0ÕÂÌÉÃ 2ÅÖÉÅ× ÁÎÄ #ÏÍÍÅÎÔ 

ÆÏÒ σπ ÄÁÙÓȟ /ÃÔÏÂÅÒ ρχ ÔÈÒÏÕÇÈ .ÏÖÅÍÂÅÒ ρυȟ ςπρχȢ ! 0ÕÂÌÉÃ .ÏÔÉÃÅ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ !Ɋ ×ÁÓ 

ÐÏÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 3ÁÎ ,ÕÉÓ /ÂÉÓÐÏ 4ÒÉÂÕÎÅ ÁÎÄ ÓÅÎÔ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÌÏÃÁÌ ÍÅÄÉÁȢ 4ÈÅ ÄÒÁÆÔ !ÎÎÕÁÌ 

5ÐÄÁÔÅ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÐÏÓÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 3ÁÎ ,ÕÉÓ /ÂÉÓÐÏ #ÏÕÎÔÙ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ×ÅÂÓÉÔÅ 

ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÂÙ ÅÍÁÉÌ ÔÏ ÏÖÅÒ υππ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÃÏÐÉÅÓ ×ÅÒÅ ÍÁÄÅ 

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÅÁÃÈ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÃÌÉÎÉÃ ÁÎÄ ÁÌÌ #ÏÕÎÔÙ ÌÉÂÒÁÒÉÅÓȢ 

4ÈÅ !ÎÎÕÁÌ 5ÐÄÁÔÅ σπ-ÄÁÙ ÐÕÂÌÉÃ ÒÅÖÉÅ× ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ×ÉÔÈ Á 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÒÉÎÇ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ 

ρυȟ ςπρχ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈÌÙ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ "ÏÁÒÄ -ÅÅÔÉÎÇȢ !Ô ÔÈÁÔ ÍÅÅÔÉÎÇ &ÒÁÎË 

7ÁÒÒÅÎȟ -(3! #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÁÎÄ $ÉÖÉÓÉÏÎ -ÁÎÁÇÅÒ ɉ0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ Ǫ /ÕÔÒÅÁÃÈɊ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ 
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ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 5ÐÄÁÔÅ ÁÎÄ 0ÌÁÎȟ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 0ÒÏÃÅÓÓȟ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅÄ 

ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÖÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ σπ-ÄÁÙ ÐÕÂÌÉÃ ÒÅÖÉÅ×Ȣ 4ÈÏÓÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÁÒÅ 

ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 0ÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ 5ÐÄÁÔÅȢ 

3ÔÁÆÆ ÈÁÖÅ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÍÁÄÅ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÂÅÇÕÎ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 0ÒÏÃÅÓÓ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÔÈÅÓÅ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÁÎÄ 

ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȟ ×ÈÅÎ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓȢ 

4ÈÅ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ "ÏÁÒÄ ÕÎÁÎÉÍÏÕÓÌÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ 5ÐÄÁÔÅ ÁÎÄ 4ÈÒÅÅ-

9ÅÁÒ 0ÌÁÎȢ 4ÈÅ !ÎÎÕÁÌ 5ÐÄÁÔÅ ÁÎÄ 0ÌÁÎ ×ÁÓ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏȟ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙȟ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ 

"ÏÁÒÄ ÏÆ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓ ÏÎ *ÁÎÕÁÒÙ ςσȟ ςπρψȢ 

 

  ,ÏÃÁÌ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ #ÏÕÎÔÙ (ÅÁÌÔÈ !ÇÅÎÃÙ ÌÅÁÄÅÒÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ Á ÇÒÏÕÎÄÂÒÅÁËÉÎÇ ÃÅÒÅÍÏÎÙ 

ÆÏÒ Á ÎÅ× #ÒÉÓÉÓ 3ÔÁÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎ 5ÎÉÔ ÆÕÎÄÅÄȟ ÉÎ ÐÁÒÔȟ ÂÙ ÔÈÅ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ !ÃÔȢ 



/haa¦bL¢¸ t[!bbLbD twh/9{{ ό/ttύ 

ρς 

 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 0ÒÏÃÅÓÓ 

)Î ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÔÈÉÓ !ÎÎÕÁÌ 5ÐÄÁÔÅ ÁÎÄ 4ÈÒÅÅ-9ÅÁÒ %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ 0ÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ !ÃÔ ɉ-(3!Ɋ ÉÎ 3ÁÎ ,ÕÉÓ /ÂÉÓÐÏ #ÏÕÎÔÙȟ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ 

ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ ×ÏÒË ÐÌÁÎÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÁÓ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÁÎÄ 

ÓÕÃÃÅÓÓȢ ! ËÅÙ ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ ÔÈÅ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȭÓ ɉ3,/"($Ɋ -(3! ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÉÓ 

ÔÈÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÆ ÑÕÁÌÉÔÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓȡ ÂÅÔ×ÅÅÎ #ÏÕÎÔÙ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȟ ÓÔÁÆÆȟ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÃÏÎÓÕÍÅÒȟ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ×ÈÉÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔ ×ÅÌÌÎÅÓÓ 

ÁÎÄ ÒÅÃÏÖÅÒÙȢ 4ÈÉÓ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÙÉÅÌÄÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ 

ÃÏÎÃÅÒÎÓȟ ÍÅÅÔ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÎÅÅÄÓȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ 

ÍÁÉÎÔÁÉÎ Á ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ -(3! ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 

4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÔÈÅ 

3,/"($ ÔÅÁÍȟ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 

ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÆ &ÒÁÎË 7ÁÒÒÅÎ 

ɉ#ÏÕÎÔÙ -(3! #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÁÎÄ 

0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ Ǫ /ÕÔÒÅÁÃÈ $ÉÖÉÓÉÏÎ 

-ÁÎÁÇÅÒɊȟ ÍÅÅÔÓ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ×ÉÔÈ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÇÒÏÕÐÓȟ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȟ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ 

ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÁÎ ÏÐÅÎ 

ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ -(3! ÐÌÁÎÓ 

ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇȢ 4ÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÇÒÏÕÐÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ 

ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ÂÏÄÙȡ ÔÈÅ -(3! 

!ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ɉ-!#Ɋ 

×ÈÉÃÈ ÓÔÅÍÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ #33 ×ÏÒËÇÒÏÕÐȠ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ-ÄÒÉÖÅÎ 0%) ÁÎÄ 

)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ×ÏÒËÇÒÏÕÐÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ "ÏÁÒÄȢ 

4ÈÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ×ÏÒËÇÒÏÕÐÓ ÁÒÅ ÍÁÄÅ ÕÐ ÏÆ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȟ ÓÔÁÆÆȟ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓȟ ÆÁÍÉÌÙ 

ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÄÅÅÐ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ×ÅÌÌÎÅÓÓ ÁÎÄ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÉÎ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔȟ ÓÏÃÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȟ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ 

ÆÉÇÕÒÅÓȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÅÁÄÅÒÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÌÁÂÏÒÅÒÓȟ ÁÎÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÃÌÉÎÉÃÉÁÎÓ ÁÎÄ 

ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓȢ 4ÈÅ -!# ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÂÒÏÁÄ ÁÓ ÔÈÁÔ ÇÒÏÕÐ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ 

-(3! ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÍÁËÅÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ "ÏÁÒÄȟ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ 

ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ "ÏÁÒÄ ÏÆ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓȟ ÁÎÄȟ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙȟ ÔÈÅ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ /ÖÅÒÓÉÇÈÔ 

ÁÎÄ !ÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ɉ-(3/!#ɊȢ 

3ÁÎ ,ÕÉÓ /ÂÉÓÐÏ #ÏÕÎÔÙȭÓ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ "ÏÁÒÄ ɉ"("Ɋ ÉÓ ÍÁÄÅ ÕÐ ÏÆ ÁÇÅÎÃÙ ÌÅÁÄÅÒÓȟ 

ÃÏÎÓÕÍÅÒÓȟ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÁÄÖÏÃÁÔÅÓȟ ÁÎÄ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 4ÈÅ "ÏÁÒÄȭÓ 



/haa¦bL¢¸ t[!bbLbD twh/9{{ ό/ttύ 

ρσ 

 

ÒÏÌÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ -(3! ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÏÎ Á ÍÏÎÔÈÌÙ ÂÁÓÉÓȟ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ 

7ÅÌÆÁÒÅ ÁÎÄ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ #ÏÄÅ ɉɘυφπτɊ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȟ ÁÃÔÉÎÇ ÁÓ ÁÎ ÁÄÖÉÓÏÒÙ 

ÂÏÄÙ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ Á ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÖÅÎÕÅ ÆÏÒ ÓÈÁÒÉÎÇ -(3! ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ 

ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÉÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÂÅÉÎÇ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÉÎ -(3!Ȣ  

"ÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÁËÅ ÐÁÒÔ ÉÎ -(3!-ÒÅÌÁÔÅÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓ ÁÎÄ 

ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÅ !ÎÎÕÁÌ 5ÐÄÁÔÅ ÏÕÔÌÉÎÅÓ ÍÁÎÙ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ÌÁÒÇÅ ÐÕÂÌÉÃ ÐÒÏÆÉÌÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ Ȱ*ÏÕÒÎÅÙ ÏÆ (ÏÐÅȱ ÆÏÒÕÍȟ ÃÏÎÓÕÍÅÒ ÁÒÔ 

ÓÈÏ×Óȟ ÁÎÄ ÖÅÔÅÒÁÎÓ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÅÖÅÎÔÓȢ %ÁÃÈ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÉÓ ÐÒÏÍÏÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ "(" ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÁÌÌ 

ÌÏÃÁÌ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÐÕÂÌÉÃ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ -(3! ÅÎÄÅÁÖÏÒÓȢ 

)Î ςπρυ-ςπρφȟ ÔÈÅ -!# ÍÅÔ ÆÏÕÒ ÔÉÍÅÓ - ÏÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρψȟ ςπρυȟ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςςȟ ςπρφȠ -ÁÒÃÈ 

ςψȟ ςπρφȠ ÁÎÄ ÁÇÁÉÎȟ !ÐÒÉÌ ςυȟ ςπρφȢ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ×ÅÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÉÓÃÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÕÄÇÅÔ ÆÏÒÅÃÁÓÔÓȢ 0ÒÏÇÒÁÍ ÕÐÄÁÔÅÓ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÁÎÄ 

ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ×ÅÒÅ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÔÏ ÇÉÖÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÏÆ ÈÏ× -(3! ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÅÒÅ 

ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 5ÐÄÁÔÅÓ ×ÅÒÅ ÇÉÖÅÎ ÏÎ ÔÈÅ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ 

ÂÅÉÎÇ ÐÒÏÐÏÓÅÄȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ #ÁÐÉÔÁÌ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ .ÅÅÄÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÈÉÃÈ ÉÓ 

ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙȭÓ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÔÏ %ÌÅÃÔÒÏÎÉÃ (ÅÁÌÔÈ 2ÅÃÏÒÄÓȢ  

3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ×ÅÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ -(3! 0ÌÁÎÓ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ςπρφ-ςπρχȡ 

¶ 3ÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÎÅ× #ÒÉÓÉÓ 3ÔÁÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎ 5ÎÉÔ ɉ#35Ɋ ÔÏ ÂÅ ÂÕÉÌÔ ×ÉÔÈ 3" 
ψς ÇÒÁÎÔ ÆÕÎÄÓȢ 

¶ 3ÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ -(3! ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒ ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÏ ÒÅÆÌÅÃÔ Á ςȢςϷ ÃÏÓÔ ÏÆ ÌÉÖÉÎÇ 
ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔ ɉ#/,!Ɋ 

¶ #ÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÎÅ× ÁÄÕÌÔ &30 ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #33 ÐÌÁÎ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÁÎ !ÓÓÉÓÔÅÄ 
/ÕÔÐÁÔÉÅÎÔ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ ɉ!/4Ɋ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÄÏÎÅ ÐÅÒ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 
ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ,ÁÕÒÁȭÓ ,Á×Ȣ  

¶ #ÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÎÅ× 3ÅÒÖÉÃÅ %ÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #33 ÐÌÁÎȟ ÁÎÄ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ 
ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ ÃÈÉÌÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÃÅÎÔÅÒȟ ËÎÏ×Î ÁÓ Ȱ-ÁÒÔÈÁȭÓ 0ÌÁÃÅȢȱ  

¶ #ÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÎÅ× ÃÏ-ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÄÉÓÏÒÄÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #33 ÐÌÁÎȟ ÁÎÄ 
ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔÓȢ 

¶ %ØÐÁÎÄ ÔÈÅ (ÏÍÅÌÅÓÓ /ÕÔÒÅÁÃÈ &30 4ÅÁÍ ÂÙ Ȣυ&4% ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÁÎÎÕÁÌ 
ÃÏÎÔÁÃÔÓ ɉςππɊȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÍÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÔÅÁÍ 4ÈÅÒÁÐÉÓÔ ÁÎÄ -ÅÄÉÃÁÔÉÏÎ -ÁÎÁÇÅÒ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÔÏ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÓ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ 
ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÈÏÕÓÉÎÇ ÆÕÎÄÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ τ-ÂÅÄ ÈÏÕÓÉÎÇ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÔÈÅ (ÏÍÅÌÅÓÓ /ÕÔÒÅÁÃÈ &30Ȣ 

¶ !ÌÔÅÒÉÎÇ ÔÈÅ #33 ,ÁÔÉÎÏ /ÕÔÒÅÁÃÈ 0ÒÏÇÒÁÍ ÂÕÄÇÅÔ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÆÏÒ ÓÔÁÆÆ 
ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

¶ #ÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅ× 0%) ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á 0ÅÒÉÎÁÔÁÌ -ÏÏÄ ÁÎÄ !ÎØÉÅÔÙ $ÉÓÏÒÄÅÒ 
0ÒÏÊÅÃÔ ɉ0-!$Ɋȟ ÁÎ )Î-(ÏÍÅ 0ÁÒÅÎÔ %ÄÕÃÁÔÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔȟ Á ÓÃÈÏÏÌ-ÂÁÓÅÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ 



/haa¦bL¢¸ t[!bbLbD twh/9{{ ό/ttύ 

ρτ 

 

ÈÅÁÌÔÈ ÇÁÐÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÁÎ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÏÕÎÔÙȭÓ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ (ÏÔÌÉÎÅȢ 

¶ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ -!# ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÓÅÅË ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÆÏÒ ÆÏÕÒ ÎÅ× 
)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ -(3/!# ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙȟ ςπρφȢ 

 
/Î $ÅÃÅÍÂÅÒ φȟ ςπρφȟ &ÒÁÎË 7ÁÒÒÅÎȟ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙȭÓ -(3! #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ 
5ÐÄÁÔÅ ÏÆ -(3! ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ "ÏÁÒÄ ÏÆ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓȢ 4ÈÉÓ ÂÒÏÁÄÃÁÓÔÅÄ 
ÐÕÂÌÉÃ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÌÌÏ×Ó ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÈÅÁÒ ÁÂÏÕÔ -(3! ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ 
ÁÎÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓȟ ÔÈÕÓ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÎÅ× ÆÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȢ #ÏÕÎÔÙ -(3! 
ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÔÁËÅÓ ÐÁÒÔ ÉÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÁÎÅÌÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÁÎÄ 
ÆÁÌÌ ÍÏÎÔÈÓȟ ×ÈÉÃÈ ÈÅÌÐ ÃÒÁÆÔ ÔÈÅ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 0ÒÏÃÅÓÓȢ 
 
)Î ςπρφ-ςπρχȟ ÔÈÅ -!#ȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ 0%) ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÇÒÏÕÐȟ ÍÅÔ ÆÏÕÒ ÔÉÍÅÓ ɉ3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 
ςφȟ ςπρφȠ /ÃÔÏÂÅÒ ςτȟ ςπρφȠ !ÐÒÉÌ ςπȟ ςπρχȠ ÁÎÄ *ÕÎÅ ρυȟ ςπρχɊ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 
ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ -(3! 0ÌÁÎÓ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ςπρχ-ςπρψȡ 
¶ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÒÉÓÉÓ 2ÅÓÐÏÎÓÅ 4ÅÁÍ ɉ×ÉÔÈÉÎ #33 7ÏÒË ÐÌÁÎ χɊ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ ÂÅÅÎ 
ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ×ÉÔÈ 3" ψς #ÒÉÓÉÓ %ØÐÁÎÓÉÏÎ ÇÒÁÎÔÓ ÆÕÎÄÓȢ 4ÈÉÓ ÔÅÁÍ ×ÏÕÌÄ ÅÎÈÁÎÃÅ 
ÃÏÎÔÒÁÃÔÅÄ ÍÏÂÉÌÅ ÃÒÉÓÉÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÂÙ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ Ô×Ï ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÃÉÔÙ ÏÆ 3ÁÎ ,ÕÉÓ /ÂÉÓÐÏȢ 

¶ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÓÕÐÐÏÒÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÎ !ÃÃÏÕÎÔÉÎÇ 4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 
ÅØÐÁÎÄÅÄ ÎÅÅÄ ÆÏÒ -(3! ÆÉÓÃÁÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 

¶ !ÐÐÒÏÖÁÌ ÔÏ ÍÏÖÅ Ατȟπππȟπππ ÔÏ ÔÈÅ 0ÒÕÄÅÎÔ 2ÅÓÅÒÖÅȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÈÁÐÐÅÎ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ 
ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓȢ 

¶ %ØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÉÃ ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÄÕÌÔ &ÕÌÌ 3ÅÒÖÉÃÅ 
0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÔÅÁÍÓ ÈÏÕÓÅÄ ÁÔ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÓ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ 

¶ #ÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ Á 3ÕÉÃÉÄÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ Ǫ %ÁÒÌÙ 
)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ×ÏÒË ÐÌÁÎȢ  

¶ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ Á ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÇÒÁÎÔ ɉ0%)Ɋ ÔÏ ÅØÁÍÉÎÅ ÔÈÅ ,'"41 ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȭÓ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 
ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÌÉÎËÁÇÅ ÔÏ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

¶ #ÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÎÅ× ÔÈÅÒÁÐÉÓÔȾÓÏÃÉÁÌ ×ÏÒËÅÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 3ÁÎ ,ÕÉÓ /ÂÉÓÐÏ 
0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȭÓ Ȱ#ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÔÉÏÎ 4ÅÁÍ ɉ#!4Ɋȱ ×ÈÉÃÈ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÏÕÔÒÅÁÃÈ 
ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÈÏÍÅÌÅÓÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÉÔÙȢ  

¶ !ÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ ÍÏÖÉÎÇ Αρςπȟπππ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #33 ÂÕÄÇÅÔ ÉÎÔÏ 7%4 ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ 
ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ×ÏÒË ÐÌÁÎȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÓÅÔ ÔÏ ÌÉÑÕÉÄÁÔÅ ÉÎ ςπρψ-ςπρωȢ 

 

4ÈÅ ÍÁÊÏÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ςπρφ-ςπρχȟ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ Á &ÕÌÌ 

3ÅÒÖÉÃÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÃÌÉÅÎÔÓ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÎÅ× !ÓÓÉÓÔÅÄ 

/ÕÔÐÁÔÉÅÎÔ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ ɉ!/4Ɋ ÐÒÏÇÒÁÍ ɉÉȢÅȢ ,ÁÕÒÁȭÓ ,Á×ɊȢ 4ÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ "ÏÁÒÄ ÏÆ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓ 

ÈÅÌÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÉÎ ςπρυ-ςπρφ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ !/4 ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 

(ÅÁÌÔÈ !ÇÅÎÃÙȢ 4ÈÅ -!# ×ÁÓ ËÅÙ ÉÎ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ 

ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ #33 ÒÅÖÅÎÕÅ ÉÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÍÅÔ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ -(3!Ȣ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ 

ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÓ ÌÏÎÇ ÁÓ ÉÔ ÆÕÎÃÔÉÏÎÅÄ ÁÓ Á &ÕÌÌ 3ÅÒÖÉÃÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÍÏÄÅÌ - 



/haa¦bL¢¸ t[!bbLbD twh/9{{ ό/ttύ 

ρυ 

 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÉÎÔÅÎÓÅȟ ÔÅÁÍ-ÂÁÓÅÄȟ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÓÅÖÅÒÅÌÙ ÍÅÎÔÁÌÌÙ ÉÌÌ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÒÉÔÅÒÉÁ 

ÆÏÒ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÏÕÔÐÁÔÉÅÎÔ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȢ  )Î ÉÔÓ ÆÉÒÓÔ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÃÒÅÅÎÅÄ ÏÖÅÒ υπ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ɉÍÏÓÔ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÉÎÔÏ ÏÕÔÐÁÔÉÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÏÒ ÏÔÈÅÒ &30Ɋ ÁÎÄ ÉÓ ÓÔÉÌÌ 

×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÁÎ ÏÎÇÏÉÎÇ ÃÁÓÅÌÏÁÄȢ  

/ÔÈÅÒ ÎÅ× -(3! ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÌÁÕÎÃÈÉÎÇ ÉÎ ςπρφ-ςπρχ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ 3ÅÒÖÉÃÅ %ÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ 

0ÒÏÇÒÁÍ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ ÃÈÉÌÄ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÃÅÎÔÅÒȟ Ȱ-ÁÒÔÈÁȭÓ 0ÌÁÃÅȢȱ 4ÈÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÁÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÆÏÒ ÁÄÕÌÔ ÏÕÔÐÁÔÉÅÎÔ 

ÃÌÉÎÉÃÓ ÉÎ ςπρυ-ςπρφȢ &ÏÕÒ ÎÅ× )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÅÒÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ ! 

0ÅÒÉÎÁÔÁÌ -ÏÏÄ ÁÎÄ !ÎØÉÅÔÙ $ÉÓÏÒÄÅÒ 0ÒÏÊÅÃÔ ɉ0-!$Ɋȟ ÁÎ )Î-(ÏÍÅ 0ÁÒÅÎÔ %ÄÕÃÁÔÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔ 

×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÌÁÕÎÃÈÅÄȟ ÕÓÉÎÇ 0%) ÆÕÎÄÓȢ  

4ÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÁÌÓÏ ÒÅÃÅÉÖÅÄ 3" ψς ÆÕÎÄÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ Á #ÒÉÓÉÓ 3ÔÁÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎ 5ÎÉÔ ɉ#35ɊȢ 

-(3! ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÇÒÅÅÄ ÔÏ ÆÕÎÄ Á ÍÁÊÏÒ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÃÏÓÔÓȟ ×ÉÔÈ #ÏÕÎÔÙ ÇÅÎÅÒÁÌ 

ÆÕÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄȢ 4ÈÅ #35 ×ÉÌÌ ÏÐÅÎ ÉÎ ςπρχ-ςπρψȢ  

)Î ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ςπρχ-ςπρψ !ÎÎÕÁÌ 5ÐÄÁÔÅ ÔÏ ÔÈÅ 4ÈÒÅÅ-9ÅÁÒ 0ÌÁÎȟ ÁÎÄ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÏÇÒÅÓÓȟ ÔÈÅ -!# ÆÉÒÓÔ ÃÏÎÖÅÎÅÄ ÏÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςφȟ ςπρφȢ !Ô ÔÈÁÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ #33ȟ 

0%)ȟ ÁÎÄ ÎÅ× )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ×ÏÒË ÐÌÁÎÓ ×ÅÒÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄȟ ÁÎÄ ÕÐÄÁÔÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄȢ 2ÁÖÅÎ ,ÏÐÅÚȟ 

ÔÈÅ ÃÈÉÅÆ ÁÃÃÏÕÎÔÁÎÔ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ -(3!ȟ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÒÅÖÅÎÕÅ ÁÎÄ ÅØÐÅÎÓÅ ÒÅÐÏÒÔÓȟ ÁÓ 

×ÅÌÌ ÁÓ ÕÐÄÁÔÅÓ ÔÏ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ ÔÈÅ Ȱ.Ï 0ÌÁÃÅ ,ÉËÅ (ÏÍÅȱ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ 

ɀ ÁÎÄ ÉÔÓ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ -(3! ÒÅÖÅÎÕÅÓȢ -ÓȢ ,ÏÐÅÚ ÁÌÓÏ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÏÎ Á #ÏÕÎÔÙ ÁÕÄÉÔ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ 

-(3! ÐÌÁÎȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÄÁÙȢ 4ÈÅ 

-ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ -(3! !ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ɉ-!#Ɋȟ ÔÈÅ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÇÒÏÕÐȢ 



/haa¦bL¢¸ t[!bbLbD twh/9{{ ό/ttύ 

ρφ 

 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÌÓÏ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÁÎ !ÃÃÏÕÎÔÉÎÇ 4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÎÅÅÄ 

ÆÏÒ ÔÈÅ 3,/"($ ÆÉÎÁÎÃÅ ÔÅÁÍȭÓ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ -(3! ÆÕÎÄÓȢ 

4ÈÅ -!# ÍÅÔ ÁÇÁÉÎ ÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ ςτȟ ςπρφ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ ςπρφ-ςπρχ !ÎÎÕÁÌ 5ÐÄÁÔÅȟ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÂÕÄÇÅÔÓȟ #33 ÐÒÏÇÒÁÍ ÕÐÄÁÔÅÓȟ ÁÎÄ ÈÅÁÒ Á ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ &30 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÌÁÐÓÅ 

0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ɉ4!20Ɋ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 4ÈÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÇÒÏÕÐ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ Á 

ÐÏÓÉÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #ÒÉÓÉÓ 2ÅÓÐÏÎÓÅ 4ÅÁÍ ɀ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ Á 3" ψς ÇÒÁÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

#ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ (ÅÁÌÔÈ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ &ÉÎÁÎÃÉÎÇ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ɉ#(&&!Ɋ ɀ ×ÉÔÈÉÎ #33ȟ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÒÉÓÉÓ 

ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÔÏ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÉÎ 3ÁÎ ,ÕÉÓ /ÂÉÓÐÏ ÃÉÔÙ ÈÏÓÐÉÔÁÌÓȢ 

!Ô ÔÈÅ !ÐÒÉÌ ςπȟ ςπρχ -!# ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÒÅÐÏÒÔ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÓ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× 

!ÓÓÉÓÔÅÄ /ÕÔÐÁÔÉÅÎÔ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ &30 ÂÙ *ÏÅ -ÁÄÓÅÎȟ $ÉÖÉÓÉÏÎ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÆÏÒ (ÏÕÓÉÎÇ ÁÎÄ 

3ÕÐÐÏÒÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ÁÔ 4-(!Ȣ .ÅÓÔÏÒ 6ÅÌÏÚ-0ÁÓÓÁÌÁÑÕÁ ×ÁÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÎÅ× 

0%) ÁÎÄ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ɉ3,/"($ɊȢ 2ÁÖÅÎ ,ÏÐÅÚ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ 

ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ #35 ÆÕÎÄÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÓ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÕÄÅÎÔ 2ÅÓÅÒÖÅȢ 

4ÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÍÁÄÅ ÔÈÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎ ÔÏ ÍÏÖÅ Ατ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÅÒÖÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ 

ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÒÅÖÅÒÓÉÏÎ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ Á ÓÁÆÅÔÙ ÎÅÔ ɉÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÔ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÅÅÔÉÎÇɊȢ 

#ÏÎÃÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅ 0%) ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÇÒÏÕÐ ÍÅÔ ÉÎ !ÐÒÉÌ ÁÎÄ *ÕÎÅ ÏÆ ςπρχ ÔÏ ÈÅÁÒ ÁÂÏÕÔ ÎÅ× 

ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ 7ÅÌÌÎÅÓÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÕÎÄÅÄ ÔÈÅ ÐÒÉÏÒ ÙÅÁÒȠ ÁÎÄ ÕÐÄÁÔÅÓ ÏÎ 

ÏÒÉÇÉÎÁÌ 0%) ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ -ÉÄÄÌÅ 3ÃÈÏÏÌ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅȢ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÌÓÏ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÎÅ× 

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ Á 3ÕÉÃÉÄÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

Peer 

Family Member  

Service 
Providers  

Law 
Enforcement  Education  

Social Services 
Veterans 

Representatives 
of Veteran Org. 

Health Care Org 

Non-profit Org.  

Advocate for 
Underserved 
Population  

2016 -2017 MHSA ADVISORY COMMITTEE 
REPRESENTATION 



/haa¦bL¢¸ t[!bbLbD twh/9{{ ό/ttύ 

ρχ 

 

ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÁÎ ÅØÐÌÏÒÁÔÏÒÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÔ #ÁÌ 0ÏÌÙ ÔÏ ÅØÁÍÉÎÅ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 

,'"41 ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÙÓÔÅÍȢ 0%) ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÌÓÏ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 

ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ ÁÎÎÕÁÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ #ÁÌ-(3!ȟ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÊÏÉÎÔ ÐÏ×ÅÒÓ 

ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ 0%) ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ 4ÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÁÎÄ ÉÔÓ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÒÅÍÁÉÎ 

ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ Á ÆÏÕÒ-ÐÅÒÃÅÎÔ ɉτϷ ÏÆ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ 0%) ÂÕÄÇÅÔɊ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎȢ   

4ÈÅ -!# ÍÅÔ ÏÎÃÅ ÍÏÒÅȟ *ÕÎÅ ρυȟ ςπρχ 

ÔÏ ÈÅÁÒ Á ÎÅ× ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÆÏÒȟ ÁÎÄ 

ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÏÆ 

ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÉÃ ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ 

!ÄÕÌÔ &30 ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÔ 4-(!Ƞ ÁÓ ×ÅÌÌ 

ÁÓ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÏÆ Á ÔÈÅÒÁÐÉÓÔ ÔÏ ÂÅ 

ÅÍÂÅÄÄÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÁÎ ,ÕÉÓ /ÂÉÓÐÏ 

0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȭÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÔÉÏÎ 

4ÅÁÍȢ 4ÈÉÓ ÔÅÁÍ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÈÁÒÄ-ÔÏ-

ÓÅÒÖÅ ÈÏÍÅÌÅÓÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÉÔÙȟ 

ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÉÍÉÌÁÒ ÃÏÕÎÔÙ 

ÓÈÅÒÉÆÆ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 

$ÕÒÉÎÇ ςπρυ-ςπρφȟ ÔÈÅ 3,/"($ȭÓ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ -(3! ÐÌÁÎ 

×ÁÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÁÎ ÁÕÄÉÔ 

ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÁÎ ,ÕÉÓ /ÂÉÓÐÏ 

#ÏÕÎÔÙ !ÕÄÉÔÏÒ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ "ɊȢ )Î ÔÈÉÓ 

ÁÕÄÉÔȟ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȭÓ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÆ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ×ÁÓ ÓÃÒÕÔÉÎÉÚÅÄȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÆÉÓÃÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȟ 

ÁÎÄ ÏÖÅÒÁÌÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ -(3! ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ 4ÈÅ ÁÕÄÉÔ ×ÁÓ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÂÙ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÉÎ 

ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÁÎÙ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 3ÔÁÔÅ ÁÕÄÉÔ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ -(3! 

ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙȢ 4ÈÅ ÁÕÄÉÔÏÒÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÁÎÄ 

ÆÉÓÃÁÌ ÒÅÖÉÅ×Ó ×ÉÔÈ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÍÅÔ ÏÆÔÅÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȭÓ -(3! 

ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÔÅÁÍȢ  

4ÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÏÆ 3ÁÎ ,ÕÉÓ /ÂÉÓÐÏ !ÕÄÉÔÏÒȭÓ ÏÆÆÉÃÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓ ÏÎ 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςχȟ ςπρφ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙȭÓ -(3! ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÆÉÓÃÁÌÌÙ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÔÉÃÁÌÌÙ 

ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅȢ !ÕÄÉÔÏÒÓ ÆÏÕÎÄ 3,/"($ ÔÏ ÂÅ ÉÎ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

/ÖÅÒÓÉÇÈÔ Ǫ !ÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÁÕÄÉÔÏÒÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÈÁÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÆÏÒ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÍÅÁÓÕÒÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 

ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÎÄ ÆÉÓÃÁÌ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÍÏÎÉÔÏÒÅÄ ÂÙ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ ÓÔÁÆÆȢ !ÕÄÉÔÏÒÓ ÍÁÄÅ 



/haa¦bL¢¸ t[!bbLbD twh/9{{ ό/ttύ 

ρψ 

 

ÏÎÅ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÆÉÓÃÁÌ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÏÎÅ ÆÉÎÄÉÎÇ 

ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÌÁÃË ÏÆ ÃÌÉÅÎÔ ÒÅÆÅÒÒÁÌÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÔÁÆÆ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅȢ 

 

0ÕÂÌÉÃ 2ÅÖÉÅ× ÁÎÄ !ÐÐÒÏÖÁÌ 

4ÈÅ ςπρχ-ςπρψ 3ÁÎ ,ÕÉÓ /ÂÉÓÐÏ #ÏÕÎÔÙ !ÎÎÕÁÌ 5ÐÄÁÔÅ ÁÎÄ 4ÈÒÅÅ-9ÅÁÒ %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ 0ÌÁÎ 

ÆÏÒ ςπρχ-ςπςπ ×ÁÓ ÐÏÓÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3,/"($ ÆÏÒ 0ÕÂÌÉÃ 2ÅÖÉÅ× ÁÎÄ #ÏÍÍÅÎÔ ÆÏÒ σπ ÄÁÙÓȟ 

/ÃÔÏÂÅÒ ρχ ÔÈÒÏÕÇÈ .ÏÖÅÍÂÅÒ ρυȟ ςπρχȢ !Î ÏÎÌÉÎÅ ÃÏÍÍÅÎÔ ÆÏÒÍ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ 

ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÆÏÒ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁÆÔ ÕÐÄÁÔÅȢ ! 0ÕÂÌÉÃ .ÏÔÉÃÅ ɉ!ÐÐÅÎÄÉØ !Ɋ ×ÁÓ 

ÐÏÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 3ÁÎ ,ÕÉÓ /ÂÉÓÐÏ 4ÒÉÂÕÎÅ ÁÎÄ ÓÅÎÔ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÌÏÃÁÌ ÍÅÄÉÁȢ 4ÈÅ ÄÒÁÆÔ 5ÐÄÁÔÅ ×ÁÓ 

3ÁÎ ,ÕÉÓ /ÂÉÓÐÏ #ÏÕÎÔÙ 

ςπρφ-ςπρχ -(3! !ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ɉ-!#Ɋ 

.ÁÍÅ !ÆÆÉÌÉÁÔÉÏÎ .ÁÍÅ !ÆÆÉÌÉÁÔÉÏÎ 

#ÙÎÔÈÉÁ "ÁÒÎÅÔÔ 
&ÁÍÉÌÙ #ÁÒÅ .ÅÔ×ÏÒËȟ 

)ÎÃȢ 
*ÏÅ -ÁÄÓÅÎ 4-(! 

-ÅÇÈÁÎ "ÏÁÚ-

!ÌÖÁÒÅÚ 

4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÓ -ÅÎÔÁÌ 

(ÅÁÌÔÈ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

ɉ4-(!Ɋ 

-ÁÒÃÙ 0ÁÒÉÃ 0!!4 

-ÁÒÔÙ "ÒÁÇÇ 
"ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ 

"ÏÁÒÄ 
$ÁÖÉÄ 2ÉÅÓÔÅÒ .!-) 

+ÁÔÉÅ #ÒÕÓÅ 
&ÁÍÉÌÙ #ÁÒÅ .ÅÔ×ÏÒËȟ 

)ÎÃȢ 
(ÁÎÎÁÈ 2ÏÂÅÒÔÓ #ÁÌ 0ÏÌÙ 

$ÁÇÍÁÒ $ÅÒÉÃËÓÏÎ τ-( *ÅÆÆ 3ÍÉÔÈ 3,/0$ 

,ÉÓÁ &ÒÁÓÅÒ 
#ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ &ÁÍÉÌÙ 

3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ 

-ÅÌÉÎÄÁ 

3ÏËÏÌÏ×ÓËÉ 
#!03,/ 

-ÁÔÔÈÅ× 'ÒÅÅÎ #ÕÅÓÔÁ #ÏÌÌÅÇÅ %ÌÌÅÎ 3ÔÕÒÔÚ '!,! 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ 

*ÏÙÃÅ (ÅÄÄÌÅÓÏÎ 
&ÁÍÉÌÙ -ÅÍÂÅÒȾ"( 

"ÏÁÒÄ 
"ÏÎÉÔÁ 4ÈÏÍÁÓ 0!!4 

(ÅÎÒÙ (ÅÒÒÅÒÁ 4-(! #ÌÉÎÔ 7ÅÉÒÉÃË "( "ÏÁÒÄ 

'ÅÎÉÅ +ÉÍ #ÁÌ 0ÏÌÙ -ÉËÅ 9ÏÕÎÇ 3,/ 6ÅÔȭÓ #ÅÎÔÅÒ 

4ÏÎÙÁ ,ÅÏÎÁÒÄ #ÕÅÓÔÁ #ÏÌÌÅÇÅ 0ÁÍ :×ÅÉÆÅÌ .!-) 



/haa¦bL¢¸ t[!bbLbD twh/9{{ ό/ttύ 

ρω 

 

ÐÏÓÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 3,/"($ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÂÙ ÅÍÁÉÌ ÔÏ ÏÖÅÒ υππ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ )Î 

ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÐÏÓÔÉÎÇÓ ×ÅÒÅ ÍÁÄÅ ÁÔ ÅÁÃÈ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÃÌÉÎÉÃ ÁÎÄ ÁÌÌ #ÏÕÎÔÙ ÌÉÂÒÁÒÉÅÓȢ 

4ÈÅ !ÎÎÕÁÌ 5ÐÄÁÔÅ σπ-ÄÁÙ ÐÕÂÌÉÃ ÒÅÖÉÅ× ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ×ÉÔÈ Á 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÒÉÎÇ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ρυȟ 

ςπρχ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈÌÙ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ "ÏÁÒÄ -ÅÅÔÉÎÇȢ !Ô ÔÈÁÔ ÍÅÅÔÉÎÇ &ÒÁÎË 

7ÁÒÒÅÎȟ -(3! #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÁÎÄ $ÉÖÉÓÉÏÎ -ÁÎÁÇÅÒ ɉ0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ Ǫ /ÕÔÒÅÁÃÈɊ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ 

ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 5ÐÄÁÔÅ ÁÎÄ 0ÌÁÎȟ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 0ÒÏÃÅÓÓȟ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅÄ 

ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÖÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ σπ-ÄÁÙ ÐÕÂÌÉÃ ÒÅÖÉÅ×Ȣ 4ÈÏÓÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓ 

ÉÎÃÌÕÄÅÄȡ 

¶ ! ÒÅÑÕÅÓÔ ÔÏ ÈÁÖÅ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÁÌÌ -(3! ÆÕÎÄÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ Ȱ#ÏÕÎÔÙ 

(ÅÁÌÔÈ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÒ ÓÅØÕÁÌ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÇÅÎÄÅÒ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ɉ3/')ɊȢȱ 4ÈÅ 

ÒÅÑÕÅÓÔ ×ÁÓ ÒÅÉÔÅÒÁÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÒÉÎÇ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔ ÄÁÔÁ 

ÔÏ ÓÈÁÒÅ Ȱ×ÉÔÈ ÔÈÏÓÅ ÅÎÔÉÔÉÅÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈÉÎÇ ,'"41 ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ 

ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȢȱ 

¶ ! ÒÅÑÕÅÓÔ ÔÏ Ȱ%ÖÁÌÕÁÔÅ ÁÌÌ #ÏÕÎÔÙ -(3! ÆÕÎÄÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓȣÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÈÏ× ÔÈÅ 

ÃÏÕÎÔÙ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÌÙ ÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ ,'"41 ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȭÓ ÈÅÁÌÔÈ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÈÏ× 

ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÍÁÄÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÅØÉÓÔÉÎÇ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÄÅÓÉÇÎȢȱ 

¶ Ȱ$ÅÖÅÌÏÐ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÍÏÓÔ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÕÎÍÅÔ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ,'"41 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȣȱ 

¶ #ÏÎÃÅÒÎÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÔÁÆÆ ÁÒÅ ÎÏÔ ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔÌÙ ÔÒÁÉÎÅÄȾÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ 

ÔÒÁÎÓÇÅÎÄÅÒ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÁÄÕÌÔÓȟ ÁÎÄ Á ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á ÔÒÁÎÓÇÅÎÄÅÒ 

ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÔÈÅÒÁÐÉÓÔ ÔÏ ÓÅÒÖÅ -(3! ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 

¶ %-ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÄÏ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÍÁÎÙ ,'"41 ÒÅÌÁÔÅÄ ÃÏÕÒÓÅÓȟ ÁÎÄ ÎÏÎÅ ÒÅÌÁÔÅÄ 

ÔÏ ÔÒÁÎÓÇÅÎÄÅÒ ÈÅÁÌÔÈ ÔÏÐÉÃÓȢ Ȱ0ÅÒÈÁÐÓ ÓÏÍÅ ÏÔÈÅÒ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔ ÃÁÎ ÂÅ ÍÁÄÅ 

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢȱ 

¶ ! ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÍÏÒÅ ÆÏÃÕÓ ÂÅ ÍÁÄÅ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÐÁÒÅÎÔÓȢ 

3ÔÁÆÆ ÈÁÖÅ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÍÁÄÅ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÂÅÇÕÎ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 0ÒÏÃÅÓÓ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÔÈÅÓÅ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÁÎÄ 

ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȟ ×ÈÅÎ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓȢ 

4ÈÅ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ "ÏÁÒÄ ÕÎÁÎÉÍÏÕÓÌÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ 5ÐÄÁÔÅ ÁÎÄ 4ÈÒÅÅ-

9ÅÁÒ 0ÌÁÎȢ 4ÈÅ !ÎÎÕÁÌ 5ÐÄÁÔÅ ÁÎÄ 0ÌÁÎ ×ÁÓ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏȟ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙȟ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ 

"ÏÁÒÄ ÏÆ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓ ÏÎ *ÁÎÕÁÒÙ ςσȟ ςπρψȢ 



/haa¦bL¢¸ {9w±L/9{ !b5 {¦tthw¢{ ό/{{ύ 

ςπ 

 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ 3ÕÐÐÏÒÔÓ ɉ#33Ɋ 

)Î .ÏÖÅÍÂÅÒ ςππτ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ÖÏÔÅÒÓ ÐÁÓÓÅÄ 0ÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ φσȟ ÔÈÅ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ !ÃÔ 
ɉ-(3!ɊȢ 4ÈÅ !ÃÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÃÏÕÎÔÉÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ 
ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÎÅÅÄÓȢ &ÕÎÄÓ ×ÅÒÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÁÄÄÒÅÓÓ 
ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÕÍ ÏÆ ÃÁÒÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÙÓÔÅÍȢ 4Ï ÁÃÃÅÓÓ 
ÔÈÅÓÅ ÆÕÎÄÓȟ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÏÆ 3ÁÎ ,ÕÉÓ /ÂÉÓÐÏ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÉÖÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÐÌÁÎÓȠ ÔÈÅ 
ÆÉÒÓÔ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ 3ÕÐÐÏÒÔÓ ɉ#33Ɋ ÐÌÁÎȢ 

 

4ÈÅ 3ÔÁÔÅ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ ÃÏÕÎÔÙȭÓ #33 ÐÌÁÎ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ 
ÁÇÅÄ ÙÏÕÔÈ ɉ4!9Ɋȟ ÁÄÕÌÔÓȟ ÁÎÄ ÏÌÄÅÒ ÁÄÕÌÔÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÅÖÅÒÅ ÁÎÄ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔ 
ÍÅÎÔÁÌ ÉÌÌÎÅÓÓÅÓ ÏÒ ÓÅÒÉÏÕÓ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÄÉÓÔÕÒÂÁÎÃÅÓȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÁÔ ÒÉÓË ÏÆ 
ÈÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓȟ ÊÁÉÌȟ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÍÅÎÔÁÌ ÉÌÌÎÅÓÓȢ 4ÈÅ ÐÌÁÎ 
ÍÕÓÔ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÈÅÌÐ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÅÒÖÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔÙ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÈÅÌÐ 
ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÏÒ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ Á ÓÅÒÉÏÕÓ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÉÓÓÕÅȢ 

 

4ÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ #33 ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÆÕÎÄÉÎÇ ÉÓ ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ &ÕÌÌ 3ÅÒÖÉÃÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ 
ɉ&30ɊȢ &ÕÌÌ 3ÅÒÖÉÃÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅȟ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ-ÂÁÓÅÄ 
ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ×ÅÌÌ ÔÏ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÏÕÔÐÁÔÉÅÎÔ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÉÃ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÏÒ ÍÁÙ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÕÓÅÄ 
ÔÈÅÓÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÉÎÃÕÒÒÉÎÇ ÈÉÇÈ ÃÏÓÔÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÁÃÕÔÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÒ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍ 
ÃÁÒÅȢ 4ÈÅ ÉÎÔÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅÉÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ 
ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÁÔ ÏÐÔÉÍÁÌ ÌÅÖÅÌÓ ÁÎÄ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÌÙȟ ×ÈÅÒÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȢ ! ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ÏÆ &30 ÉÓ 
ÄÏÉÎÇ Ȱ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÉÔ ÔÁËÅÓȱ ÔÏ ÈÅÌÐ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÐÁÔÈ ÔÏ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÁÎÄ ×ÅÌÌÎÅÓÓȢ &30 
ÅÍÂÒÁÃÅÓ ÃÌÉÅÎÔ ÄÒÉÖÅÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÃÌÉÅÎÔ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÎÅÅÄÓȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÏÆÔÅÎ ÈÁÖÅ ÃÏ-ÅØÉÓÔÉÎÇ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔÉÅÓȟ 
ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÁÂÕÓÅȟ ÈÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÊÕÄÉÃÉÁÌ ÁÎÄȾÏÒ ÃÈÉÌÄ 
×ÅÌÆÁÒÅ ÓÙÓÔÅÍÓȢ +ÅÙ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÔÏ &30 ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÒÅ Á ÌÏ× ÓÔÁÆÆ ÔÏ ÃÌÉÅÎÔ ÒÁÔÉÏȟ ÃÒÉÓÉÓ 
ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ Á ÔÅÁÍ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ 

 

3ÁÎ ,ÕÉÓ /ÂÉÓÐÏ #ÏÕÎÔÙ #33 ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÆÏÕÒ ÄÉÓÔÉÎÃÔ &30 ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÆÏÃÁÌ 
ÁÇÅ ÇÒÏÕÐÓȢ #ÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙȟ ÉÎ ςπρυ-ςπρφȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ρτπ ÃÌÉÅÎÔ ȰÐÁÒÔÎÅÒÓȱ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ &30 
ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ )Î ÔÈÁÔ ÙÅÁÒȟ ÎÅ×ÌÙ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÃÌÉÅÎÔÓ ÙÉÅÌÄÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓȡ ɉρɊ ! υσϷ 
ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÈÏÍÅÌÅÓÓ ÄÁÙÓȠ ɉςɊ Á υπϷ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÒÏÏÍ ÖÉÓÉÔÓȠ ɉσɊ Á ψςϷ 
ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÊÁÉÌ ÄÁÙÓȠ ÁÎÄ ɉτɊ ÁÎ τψϷ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÄÁÙÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ 0ÓÙÃÈÉÁÔÒÉÃ (ÅÁÌÔÈ 
&ÁÃÉÌÉÔÙ ɉ0(&ɊȢ /Î ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÁÇÅÓ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ×ÏÒË ÐÌÁÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ #33 ÐÌÁÎ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄȢ !Ô ÔÈÅ ÈÅÁÄ ÏÆ ÅÁÃÈ ×ÏÒË ÐÌÁÎ ÓÅÃÔÉÏÎ ÉÓ Á ÔÁÂÌÅ ÏÕÔÌÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÂÕÄÇÅÔ ÁÎÄ 
ÁÃÔÕÁÌ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ×ÏÒË ÐÌÁÎȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÃÏÓÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÆÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȢ )Î 
ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ Á ÔÁÂÌÅ ÏÕÔÌÉÎÉÎÇ ÅÁÃÈ #33 ÐÒÏÇÒÁÍȭÓ ÓÔÁÔÅÄ ÇÏÁÌÓȟ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ÍÅÁÓÕÒÁÂÌÅ 
ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÁÔ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÅÁÃÈ ×ÏÒË ÐÌÁÎȭÓ ÓÅÃÔÉÏÎȢ #ÏÕÎÔÙ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ 
ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÅÁÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍȭÓ ÇÏÁÌÓȟ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÏ 
ÃÏÎÔÉÎÕÁÌÌÙ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÒÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ



/haa¦bL¢¸ {9w±L/9{ !b5 {¦tthw¢{ ό/{{ύ 

ςρ 

 

#ÈÉÌÄÒÅÎ Ǫ 9ÏÕÔÈ &ÕÌÌ 3ÅÒÖÉÃÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 

 

$ÅÓÉÇÎÅÄ ÁÓ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȟ ÔÈÅ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ 9ÏÕÔÈ &30 ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÈÏÎÏÒÓ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙȟ ÉÎÓÔÉÌÌÓ ÈÏÐÅ ÁÎÄ ÏÐÔÉÍÉÓÍȟ ÁÎÄ ÁÃÈÉÅÖÅÓ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÈÏÍÅȟ ÓÃÈÏÏÌȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ #33 #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 0ÒÏÃÅÓÓ 
ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÙÏÕÔÈ ÔÏ ÂÅ ÕÎÄÅÒÓÅÒÖÅÄ ÉÎ 3ÁÎ ,ÕÉÓ /ÂÉÓÐÏ #ÏÕÎÔÙ ÏÖÅÒÁÌÌȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÁÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÇÅ-ÓÐÅÃÉÆÉÃȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙ ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ 

 

4ÈÅ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ 9ÏÕÔÈ &30 ÓÅÒÖÅÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÙÏÕÔÈ ɉÁÇÅÓ π-ρυɊ ÏÆ ÁÌÌ ÒÁÃÅÓ ÁÎÄ 
ÅÔÈÎÉÃÉÔÉÅÓȢ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÓÅÒÖÅÄ ÁÒÅ ÔÈÏÓÅ ×ÉÔÈ ÓÅÖÅÒÅ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÄÉÓÔÕÒÂÁÎÃÅÓȾÓÅÒÉÏÕÓ ÍÅÎÔÁÌ 
ÉÌÌÎÅÓÓÅÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÈÉÇÈ-ÅÎÄ ÕÓÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 3ÙÓÔÅÍ ÏÆ #ÁÒÅȠ ÙÏÕÔÈ ÁÔ ÒÉÓË ÏÆ ÏÕÔ ÏÆ 

/{{ ²ƻǊƪ tƭŀƴ мΥ 

 /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ C{t 
¦ƴŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘ 

bǳƳōŜǊ {ŜǊǾŜŘ 
¢ƻǘŀƭ CǳƴŘƛƴƎ /ƻǎǘ tŜǊ /ƭƛŜƴǘ 

!Ŏǘǳŀƭ ŦƻǊ C¸ нлмр-нлмс мс ϷпомΣпло ϷнсΣфсо 

!Ŏǘǳŀƭ ŦƻǊ C¸ нлмс-нлмт мм ϷпумΣрру ϷпоΣтту 

tǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ C¸ нлмт-нлму нр ϷрттΣмфл ϷноΣлуу 

tǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ C¸ нлму-нлмф нр ϷрууΣтоп ϷноΣрпф 

tǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ C¸ нлмф-нлнл нр ϷсллΣрлу                                                                                                                                                                                                                                                 ϷнпΣлнл 

tǊƻƎǊŀƳ Dƻŀƭǎ YŜȅ hōƧŜŎǘƛǾŜǎ 

¶ wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘƛǾŜ ǎǳŦŦŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŜƭŦ-ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊκŦŀƳƛƭȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

¶ wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳ 
Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǘƛƻƴǎ 

¶ wŜŘǳŎŜ ƻǳǘ-ƻŦ-ƘƻƳŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ƭƛǾƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘƛƻƴύ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ 
ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎ 

¶ 5ŜŎǊŜŀǎŜ ƭŜƎŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ 

¶ 5ŜŎǊŜŀǎŜ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

YŜȅ hǳǘŎƻƳŜǎ aŜǘƘƻŘ ƻŦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

¶ 5ŜŎǊŜŀǎŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǘƛƻƴǎ 

¶ 5ŜŎǊŜŀǎŜŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƧǳǎǘƛŎŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ  

¶ wŜŘǳŎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎκŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ 

¶ /ƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘǊȅ ƻŦ C{t ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘ 
ŎƘŀƴƎŜǎκǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƭƛŜƴǘ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴ C{t 

¶ 5ŀǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ 



/haa¦bL¢¸ {9w±L/9{ !b5 {¦tthw¢{ ό/{{ύ 

ςς 

 

ÈÏÍÅ ÃÁÒÅȠ ÙÏÕÔÈ ×ÉÔÈ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓȠ ÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÉÎÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ 3"ρφσ 7ÒÁÐ 
!ÒÏÕÎÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÎÅÉÔÈÅÒ ×ÁÒÄÓ ÎÏÒ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔȢ  

 

4ÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÏÆ 3ÁÎ ,ÕÉÓ /ÂÉÓÐÏȭÓ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÅÁÌÔÈ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ɉ3,/"($Ɋ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á 
ÌÏÎÇÔÉÍÅ ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ ÔÈÅ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 3ÙÓÔÅÍ ÏÆ #ÁÒÅ ÁÎÄ ÈÁÓ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÍÕÌÔÉ-ÁÇÅÎÃÙ 
ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÔÏ ÙÏÕÔÈȢ 3,/"($ ÈÁÓ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÖÉÁ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓȢ  

 

4ÈÅ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ 9ÏÕÔÈ &30 ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÔÈÅÒÁÐÙȠ 
ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÄÁÉÌÙ ÌÉÖÉÎÇȟ ÓÏÃÉÁÌ ÓËÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ 
ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌȾÊÏÂ ÓËÉÌÌÓ ɉÆÏÒ ÃÁÒÅÇÉÖÅÒÓɊȠ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȠ ÃÒÉÓÉÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓȠ ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ 
ÓÕÐÐÏÒÔÓȢ 4ÈÅ ÍÅÔÈÏÄ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÉÓ ÄÒÉÖÅÎ ÂÙ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙȭÓ ÄÅÓÉÒÅÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ 4ÈÅ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÍÅȟ ÓÃÈÏÏÌȟ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ Á ÓÔÒÅÎÇÔÈ-ÂÁÓÅÄȟ 
ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙ ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ ÍÁÎÎÅÒ ÁÎÄ ÉÎ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÆÁÓÈÉÏÎȢ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎ ÔÏ Á 
ÌÏ×ÅÒ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÃÁÒÅ ÉÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÅÌÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ &30 ×ÉÔÈ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ 
ÁÔ ÔÈÅ ÏÎÓÅÔ ÏÆ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔȢ 

 

4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ Ô×Ï #ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ 
9ÏÕÔÈ &30 ÔÅÁÍÓ ÉÎ ςπρυ-ςπρφȢ 
"ÏÔÈ ÃÏÒÅ &30 ÔÅÁÍÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ 
ÃÈÉÌÄ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙȟ Á #ÏÕÎÔÙ -ÅÎÔÁÌ 
(ÅÁÌÔÈ 4ÈÅÒÁÐÉÓÔȟ ÁÎÄ Á 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ-ÐÒÏÖÉÄÅÄ 0ÅÒÓÏÎÁÌ 
3ÅÒÖÉÃÅÓ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔȢ 4ÈÅ ÔÅÁÍ ÁÌÓÏ 
ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ Á ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÉÓÔ 
ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎÃÌÕÄÅ 
ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÁÇÅÎÃÙ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȟ 
ÏÔÈÅÒ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÆÒÉÅÎÄÓȟ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ɉÉȢÅȢ ÆÁÉÔÈ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙɊ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ ÁÓ 
ÄÅÓÉÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙȢ 
)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÚÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÃÁÎ 
ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÉÎÔÅÎÓÉÔÙ ÁÓ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔ 
ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÃÈÁÎÇÅȢ 4ÈÅÓÅ ÔÅÁÍÓ 
ÓÅÒÖÅÄ Á ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ρπ 
ÙÏÕÔÈ ÐÅÒ ÍÏÎÔÈ ÉÎ ςπρυ-ςπρφȢ )Î ςπρφ-ςπρχ ÔÈÅ ÔÅÁÍÓ ÓÅÒÖÅÄ Á ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ψ 
ÙÏÕÔÈ ÐÅÒ ÍÏÎÔÈȢ 

 

3,/"($ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÈÅÒÅÉÎȢ )Î ÔÈÅ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ 9ÏÕÔÈ &30 ÔÈÅ 0ÅÒÓÏÎÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓ ÁÒÅ 
ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ &ÁÍÉÌÙ #ÁÒÅ .ÅÔ×ÏÒË ɉ&#.Ɋȟ Á ÎÏÎÐÒÏÆÉÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓȭ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

#ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ 9ÏÕÔÈ &30 4ÅÁÍ -ÅÍÂÅÒÓ

 

Child & Family 

Mental Health 
Therapist 

Personal 
Services 
Specialist 

Agency 
Personnel 

Other Family, 
Friends and 

Faith 
Communty 

Program 
Supervisor 
Support 

Psychiatrist 



/haa¦bL¢¸ {9w±L/9{ !b5 {¦tthw¢{ ό/{{ύ 

ςσ 

 

ÐÒÏÖÉÄÅÒȢ )Î ςπρυ-ςπρφ ÁÎÄ ςπρφ-ςπρχȟ &#. ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ρσ ÃÌÉÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 
#ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ 9ÏÕÔÈ &30 0ÒÏÇÒÁÍȟ ×ÉÔÈ Á ÔÁÒÇÅÔ ÔÏ ÈÅÌÐ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÃÈÉÅÖÅ ÓÔÁÂÌÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÉÎÇ 
ɉÏÕÔ-ÏÆ-ÔÒÏÕÂÌÅȟ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÓÅÌÆ-ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄȟ ÐÏÓÉÔÉÖÅȟ ÎÏÎ-ÖÉÏÌÅÎÔ ÂÅÈÁÖÉÏÒɊȢ 3ÕÒÖÅÙ 
ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ &#. ÃÌÉÅÎÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ !ÇÅ 9ÏÕÔÈȟ ɉÎЀςωɊ ×ÅÒÅȡ 

 
¶ φωϷ ÏÆ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ Á ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÇÅÎÅÒÁÌ ÌÉÖÉÎÇ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ  ɉςπȾςωɊ 

 
¶ χφϷ ÏÆ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÚÅÄ  ɉςςȾςωɊ 

 
¶ ωσϷ ÏÆ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ Á ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÉÎ Á ÊÕÖÅÎÉÌÅ ÊÕÓÔÉÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍ  ɉςχȾςωɊ 

 

 



/haa¦bL¢¸ {9w±L/9{ !b5 {¦tthw¢{ ό/{{ύ 

ςτ 

 

4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ !ÇÅÄ 9ÏÕÔÈ ɉ4!9Ɋ &ÕÌÌ 3ÅÒÖÉÃÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ

/{{ ²ƻǊƪ tƭŀƴ нΥ 

¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴŀƭ !ƎŜŘ ¸ƻǳǘƘ C{t 

¦ƴŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘ 

bǳƳōŜǊ {ŜǊǾŜŘ 
¢ƻǘŀƭ CǳƴŘƛƴƎ /ƻǎǘ tŜǊ /ƭƛŜƴǘ 

!Ŏǘǳŀƭ ŦƻǊ C¸ нлмр-нлмс пн ϷспмΣнлн ϷмрΣнст 

!Ŏǘǳŀƭ ŦƻǊ C¸ нлмс-нлмт от ϷсфнΣтфн ϷмуΣтнп 

tǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ C¸ нлмт-нлму ос ϷтпоΣлнм ϷнлΣсоф 

tǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ C¸ нлму-нлмф ос ϷтртΣуум ϷнмΣлрн 

tǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ C¸ нлмф-нлнл ос ϷттоΣлоф ϷнмΣпто 

tǊƻƎǊŀƳ Dƻŀƭǎ YŜȅ hōƧŜŎǘƛǾŜǎ 

¶ wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘƛǾŜ ǎǳŦŦŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ 
ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŜƭŦ-ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊκŦŀƳƛƭȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

¶ wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳ 
Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǘƛƻƴǎ 

¶ wŜŘǳŎŜ ƻǳǘ-ƻŦ-ƘƻƳŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ƭƛǾƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘƛƻƴύ 

¶ tƻǎƛǘƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ 
ǎǘŀǘǳǎ 

¶ 5ŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƭŜƎŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ 

¶ 5ŜŎǊŜŀǎŜ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

YŜȅ hǳǘŎƻƳŜǎ aŜǘƘƻŘ ƻŦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

¶ 5ŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǘƛƻƴǎ 

¶ 5ŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƧǳǎǘƛŎŜκƧŀƛƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

¶ wŜŘǳŎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎκŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ōŜƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎ 

¶ /ƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘǊȅ ƻŦ C{t ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘ 
ŎƘŀƴƎŜǎκǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƭƛŜƴǘ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴ C{t 

¶ 5ŀǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ 



/haa¦bL¢¸ {9w±L/9{ !b5 {¦tthw¢{ ό/{{ύ 

ςυ 

 

4ÈÅ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ !ÇÅÄ 9ÏÕÔÈ &ÕÌÌ 3ÅÒÖÉÃÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ɉ4!9 &30Ɋ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ×ÒÁÐ ÁÒÏÕÎÄ-
ÌÉËÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÌÉÎËÁÇÅÓ 
ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÓȟ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÌÉÖÉÎÇ ÓËÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÃÒÉÓÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÅȟ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÉÔÈ Á ÃÏ-ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÄÉÓÏÒÄÅÒȢ 4ÈÅ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÉÃ 
ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ÈÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓ ÁÎÄ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ×ÈÉÌÅ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÂÒÉÄÇÅ ÔÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 
ÓÅÌÆ-ÓÕÆÆÉÃÉÅÎÃÙ ÁÎÄ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅȢ )Î ςπρυ-ςπρφȟ τς 4!9 ÒÅÃÅÉÖÅÄ &30 ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ )Î ςπρφ-
ςπρχȟ σχ 4!9 ÒÅÃÅÉÖÅÄ &30 ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 4ÈÉÓ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÓ ÐÁÒÔÌÙ ÄÕÅ ÔÏ ÃÌÉÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÐÒÅÖÉÏÕÓ 
ÙÅÁÒÓ ȰÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇȱȟ ÏÒ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÃÌÏÓÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  

 

4!9 &30 ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÍÁÌÅÓ ÁÎÄ ÆÅÍÁÌÅÓ ɉÁÇÅÓ ρφ ÔÏ ςυɊ ÏÆ ÁÌÌ ÒÁÃÅÓ ÁÎÄ 
ÅÔÈÎÉÃÉÔÉÅÓȢ 9ÏÕÎÇ ÁÄÕÌÔÓ ÓÅÒÖÅÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÏÓÅ ×ÉÔÈ ÓÅÖÅÒÅ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÄÉÓÔÕÒÂÁÎÃÅÓȾÓÅÒÉÏÕÓ 
ÍÅÎÔÁÌ ÉÌÌÎÅÓÓÅÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ Á ÃÈÒÏÎÉÃ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÉÃ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎÓȠ ÌÁ× 
ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔȠ ÃÏ-ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÄÉÓÏÒÄÅÒÓȠ ÁÎÄȾÏÒ ÆÏÓÔÅÒ ÙÏÕÔÈ ×ÉÔÈ ÍÕÌÔÉÐÌÅ 
ÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓȟ ÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÁÇÉÎÇ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 3ÙÓÔÅÍ ÏÆ #ÁÒÅȢ 3ÐÁÎÉÓÈ ÓÐÅÁËÉÎÇ 
ÔÈÅÒÁÐÉÓÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ,ÁÔÉÎÏ /ÕÔÒÅÁÃÈ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ,/0Ɋ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ɉÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÓÐÅÁË ÏÔÈÅÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓɊȢ 4ÈÅ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÉÓÓÕÅÓ ÆÏÒ 4!9 ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÂÙ ÌÏÃÁÌ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÓ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÁÂÕÓÅȠ ÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÂÅ ÉÎ Á ÒÅÇÕÌÁÒ ÓÃÈÏÏÌ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȠ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÌÅÇÁÌ ÓÙÓÔÅÍȾ ÊÁÉÌȠ ÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ×ÏÒËȠ ÁÎÄ ÈÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓȢ  

 

%ÁÃÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÍÅÅÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÔÏ ÄÅÓÉÇÎ ÈÉÓ ÏÒ ÈÅÒ Ï×Î ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÌÁÎȢ 4ÈÉÓ 
ÍÁÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÔÈÁÔ ÁÄÄÒÅÓÓ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÆÁÍÉÌÙ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȟ ÓÅÃÕÒÉÎÇ 
ÈÏÕÓÉÎÇȟ ÊÏÂ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓȟ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎȾÃÏÎÔÉÎÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓËÉÌÌ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ 
ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÓËÉÌÌ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÈÏ× ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÁÎÄ ÕÓÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ 
ÁÎÄ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÎÄ ÌÅÇÁÌ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇȢ %ÁÃÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÒÅÃÅÉÖÅÓ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔÓȟ ÃÁÓÅ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÃÒÉÓÉÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÔÈÅÒÁÐÙȟ ÁÎÄ ÐÓÙÃÈÏ-ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ 
ÍÁËÅ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȢ 4ÈÉÓ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÃÌÉÅÎÔ-ÃÅÎÔÅÒÅÄȟ 
ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙ ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÅÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÏÐÔÉÍÉÓÍ ÁÎÄ ÒÅÃÏÖÅÒÙ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ  

 

4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÏÎÅ 4!9 &30 ÔÅÁÍ ÉÎ ςπρυ-ςπρφȢ 4ÈÅ ÃÏÒÅ &30 ÔÅÁÍ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á #ÏÕÎÔÙ -ÅÎÔÁÌ 
(ÅÁÌÔÈ 4ÈÅÒÁÐÉÓÔ ÁÎÄ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ-ÐÒÏÖÉÄÅÄ 0ÅÒÓÏÎÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ 
ÔÅÁÍ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔȟ ÃÏ-ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÄÉÓÏÒÄÅÒÓ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔȟ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ Á 
ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÉÓÔ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒ ÔÈÁÔ ÓÅÒÖÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ &30 ÁÇÅ ÇÒÏÕÐ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 4ÈÅ ÔÅÁÍ ÓÅÒÖÅÄ ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ςχ ÃÌÉÅÎÔÓ ÐÅÒ ÍÏÎÔÈ ÉÎ ςπρυ-ςπρφ ÁÎÄ ςς ÐÅÒ 
ÍÏÎÔÈ ÉÎ ςπρφ-ςπρχȢ  

 

4×ÅÎÔÙ-ÓÅÖÅÎ ɉςχɊ ÎÅ× 4!9 &30 ÃÌÉÅÎÔÓ ÓÔÁÒÔÅÄ ÉÎ ςπρυ-ςπρφȢ  ! ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÂÁÓÅÌÉÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅÓÅ ÃÌÉÅÎÔÓ ÆÏÒ σφυ ÄÁÙÓ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÓÔÁÒÔ ÄÁÔÅ ÉÎÔÏ 
ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÆÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȟ ÙÉÅÌÄÓ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎÓȡ 

 

 
 



/haa¦bL¢¸ {9w±L/9{ !b5 {¦tthw¢{ ό/{{ύ 

ςφ 

 

Homelessness  PHF Days Jail Days ER Visits 

Prior days = 589 Prior days = 200 Prior days = 548 38 visits 

Fiscal year end days = 328 Fiscal year end days = 95 Fiscal year end days = 125 14 visits 

Reduced 44% Reduced 52% Reduced 77% Reduced 63% 

 

4ÈÅ 0ÅÒÓÏÎÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓ ÆÏÒ 4!9 &30 ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ &ÁÍÉÌÙ #ÁÒÅ .ÅÔ×ÏÒË ɉ&#.ɊȢ 
%ÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ρωψχ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÆÁÍÉÌÙ-ÂÁÓÅÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÓ ÁÎ 
ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÔÏ ÇÒÏÕÐ ÈÏÍÅ ÏÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÙÏÕÔÈȟ &#. ÏÆÆÅÒÓ &30 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÒÏÍ ÂÉÒÔÈ ÔÏ ÁÇÅ ςυȢ )Î ςπρυ-ςπρφȟ &#. ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ςχ 
ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÎÄ σρ ÉÎ ςπρφ-ςπρχȟ ÉÎ ÔÈÅ 4!9 &30 0ÒÏÇÒÁÍȟ ×ÉÔÈ Á ÔÁÒÇÅÔ ÔÏ ÈÅÌÐ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÃÈÉÅÖÅ 
ÓÔÁÂÌÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÉÎÇ ɉÏÕÔ-ÏÆ-ÔÒÏÕÂÌÅȟ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÓÅÌÆ-ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄȟ ÐÏÓÉÔÉÖÅȟ ÎÏÎ-ÖÉÏÌÅÎÔ 
ÂÅÈÁÖÉÏÒɊȢ )Î ςπρυ-ςπρφ 3,/"($ ÓÔÁÆÆ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ &#. ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÎÅ× ÔÏÏÌ ÔÏ ÍÅÁÓÕÒÅ 
ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÉÔÓ 033 ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 4ÈÅ ÔÏÏÌȟ ×ÈÉÃÈ ÕÓÅÓ ËÅÙ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÉÌÄ ÁÎÄ 
!ÄÏÌÅÓÃÅÎÔ .ÅÅÄÓ ÁÎÄ 3ÔÒÅÎÇÔÈÓ ɉ#!.3Ɋ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ ÒÅÍÁÉÎÓ ÉÎ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ %ÁÒÌÙ ÒÅÓÕÌÔÓ ÓÈÏ×ÅÄ ÓÔÒÏÎÇ ÃÏÒÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÇÒÁÄÅÓ ÁÎÄ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ 
ÃÌÉÅÎÔÓ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ ×ÈÏ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅÉÒ ÓÃÈÏÏÌ ÂÏÎÄÉÎÇ ɉÉȢÅȢ ÔÈÅÙ ÌÉËÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌɊȢ /ÔÈÅÒ 
ÒÅÓÕÌÔÓ ÓÈÏ×ÅÄ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÆÅÅÌÉÎÇÓ ÏÆ ÏÐÔÉÍÉÓÍ ÁÎÄ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÐÌÁÙÉÎÇ ×ÉÔÈ ÐÅÅÒÓ 
ÁÎÄ ÁÄÕÌÔÓȢ 

 

-ÏÖÉÎÇ &ÏÒ×ÁÒÄ 

$ÁÎɕ ÃÁÍÅ ÔÏ ÔÈÅ &ÕÌÌ 3ÅÒÖÉÃÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ !ÇÅ 9ÏÕÔÈ ɉ&30-4!9Ɋ ÐÒÏÇÒÁÍ ÄÕÒÉÎÇ ÈÉÓ 

ÆÉÒÓÔ ÐÓÙÃÈÏÔÉÃ ÅÐÉÓÏÄÅȢ (ÉÓ ÓÙÍÐÔÏÍÓ ×ÅÒÅ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇȢ (Å ÈÅÁÒÄ ÖÏÉÃÅÓ ÔÅÌÌÉÎÇ ÈÉÍ ÔÏ ËÉÌÌ ÈÉÍÓÅÌÆ 

ÁÎÄ ×ÁÓ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÂÏÍÂÁÒÄÅÄ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÃÈÁÔÔÅÒȢ (Å ÈÁÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÉÎÇ ÈÉÓ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÒÏÍ ÒÅÁÌÉÔÙȢ (Å ÎÅÅÄÅÄ Á ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÌÉÆÅȭÓ ÄÁÉÌÙ ÔÁÓËÓȢ (Å ÎÅÖÅÒ 

ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓ ÁÌÏÎÅ ÁÎÄ ÒÁÒÅÌÙ ÓÐÏËÅ ÉÎ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÎÅ× ÐÅÏÐÌÅȢ (Å ÈÁÄ ÓÔÏÐÐÅÄ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÉÎÇÓ ÈÅ ÅÎÊÏÙÅÄȟ ÌÉËÅ ÒÉÄÉÎÇ ÈÉÓ ÂÉËÅȢ (Å ÓÐÅÎÔ ÍÏÓÔ ÏÆ ÈÉÓ ÄÁÙÓ ÉÓÏÌÁÔÅÄ ÁÔ ÈÏÍÅ ÏÒ 

ÉÎ ÃÌÏÓÅ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ÈÉÓ ÐÁÒÅÎÔÓȢ (Å ×ÁÓ ÓÃÁÒÅÄȟ ÁÎÄ ÈÉÓ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓ ×ÅÒÅ ÓÃÁÒÅÄ ÆÏÒ ÈÉÍ ÁÎÄ 

ÈÉÓ ÓÁÆÅÔÙȢ 

3ÌÏ×ÌÙȟ $ÁÎ ×ÁÒÍÅÄ ÕÐ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ &30Ȣ (Å ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÔÈÅÒÁÐÉÓÔ 

ÁÎÄ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙȟ ÅØÐÒÅÓÓ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÈÉÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÎÅÅÄÓȢ 7ÉÔÈ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓËÉÌÌ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ $ÁÎȭÓ ÓÙÍÐÔÏÍÓ ÂÅÃÁÍÅ ÍÏÒÅ ÍÁÎÁÇÅÁÂÌÅȢ 

(Å ÂÅÃÁÍÅ ÍÏÒÅ ÖÏÃÁÌ ÁÎÄ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÌÅÓÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓȢ (Å ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ 

ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓ ÁÌÏÎÅ ÁÎÄ ÒÅÇÁÉÎÅÄ ÔÈÅ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÃÏÎÆÉÄÅÎÃÅ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÄÁÉÌÙ ÔÁÓËÓ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÌÙȢ 

/ÖÅÒ ÔÉÍÅ $ÁÎ ÇÁÉÎÅÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÌÅÄ ÈÉÍ ÔÏ 

ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÉÎ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÔÏ ÈÉÓ ÎÅÅÄÓȢ (Å ÈÁÓ ÇÁÉÎÅÄ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓ ÁÔ ÈÉÓ ÊÏÂȟ ÁÎÄ 

ÅÎÊÏÙÓ ÈÉÓ ÒÏÕÔÉÎÅȢ (Å ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ÆÒÏÍ ÈÉÓ ÐÁÒÅÎÔÓȢ (Å ÒÉÄÅÓ ÔÈÅ ÂÕÓ ÁÌÏÎÅ ÁÎÄ 

ÏÆÔÅÎ ÖÉÓÉÔÓ ÆÒÉÅÎÄÓ ÈÅ ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 7ÉÔÈ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ $ÁÎ ÍÁÄÅ ÈÅ ÈÁÓ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ &30 4!9 ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÍÏÖÅÄ ÔÏ Á ÌÏ×ÅÒ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÃÁÒÅȢ "ÕÔ ÏÆÔÅÎ ÔÈÅ &30 ÔÅÁÍ ÔÈÉÎËÓ ÏÆ ÈÉÍ 

ÒÉÄÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ ÏÎ ÈÉÓ ÂÅÌÏÖÅÄ ÏÌÄ ÂÉËÅȢ 



/haa¦bL¢¸ {9w±L/9{ !b5 {¦tthw¢{ ό/{{ύ 

ςχ 

 

!ÄÕÌÔ &ÕÌÌ 3ÅÒÖÉÃÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ

/{{ ²ƻǊƪ tƭŀƴ оΥ 

!Řǳƭǘ C{t 

¦ƴŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘ 

bǳƳōŜǊ {ŜǊǾŜŘ 
¢ƻǘŀƭ CǳƴŘƛƴƎ /ƻǎǘ tŜǊ /ƭƛŜƴǘ 

!Ŏǘǳŀƭ ŦƻǊ C¸ нлмр-нлмс ср ϷнΣнфлΣмтр ϷорΣноо 

!Ŏǘǳŀƭ ŦƻǊ C¸ нлмс-нлмт тп ϷнΣртфΣтрр ϷопΣусн 

tǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ C¸ нлмт-нлму ул ϷнΣуомΣорл ϷорΣофн 

tǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ C¸ нлму-нлмф ул ϷоΣлноΣмнт ϷотΣтуф 

tǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ C¸ нлмф-нлнл ул ϷоΣмсуΣфпл ϷофΣсмн 

tǊƻƎǊŀƳ Dƻŀƭǎ YŜȅ hōƧŜŎǘƛǾŜǎ 

¶  tǊƻǾƛŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

¶ wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘƛǾŜ ǎǳŦŦŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ 

¶ wŜŘǳŎŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎκƳŀƛƴǘŀƛƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎ 

¶ wŜŘǳŎŜ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎǊƛǎƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ wŜŘǳŎŜ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŀŎǳǘŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŀƴŘκƻǊ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǘƛƻƴǎ 

¶ wŜŘǳŎŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜκŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǘƻ ŀ 
ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǊƳŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

YŜȅ hǳǘŎƻƳŜǎ aŜǘƘƻŘ ƻŦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

¶ 5ŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǘƛƻƴǎ 

¶ 5ŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ƨŀƛƭ Řŀȅǎ 

¶ 5ŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ 

¶ /ƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘǊȅ ƻŦ C{t ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘ 
ŎƘŀƴƎŜǎκǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƭƛŜƴǘ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴ C{t 

¶ 5ŀǘŀ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ 



/haa¦bL¢¸ {9w±L/9{ !b5 {¦tthw¢{ ό/{{ύ 

ςψ 

 

4ÈÅ !ÄÕÌÔ &ÕÌÌ 3ÅÒÖÉÃÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ɉ&30Ɋ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÁÒÇÅÔ ÁÄÕÌÔÓ ςφ-υω ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÁÇÅ ×ÉÔÈ 
ÓÅÒÉÏÕÓ ÍÅÎÔÁÌ ÉÌÌÎÅÓÓȢ 4ÈÅ !ÄÕÌÔ &30 ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÒÅ ÁÔ ÒÉÓË ÏÆ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÁÒÅ ÂÅÃÁÕÓÅ 
ÔÈÅÉÒ ÎÅÅÄÓ ÁÒÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÏÕÔÐÁÔÉÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅȢ 4ÈÅ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÍÁÙ ÂÅ ÈÏÍÅÌÅÓÓȟ Á ÆÒÅÑÕÅÎÔ ÃÏÎÓÕÍÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 0ÓÙÃÈÉÁÔÒÉÃ (ÅÁÌÔÈ &ÁÃÉÌÉÔÙ ɉ0(&Ɋ ÏÒ 
ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÊÕÓÔÉÃÅ ÓÙÓÔÅÍȟ ÏÒ ÓÕÆÆÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ Á 
ÃÏ-ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÁÂÕÓÅ ÄÉÓÏÒÄÅÒȢ 4ÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÇÏÁÌ ÏÆ !ÄÕÌÔ &30 ÉÓ ÔÏ ÄÉÖÅÒÔ ÁÄÕÌÔÓ ×ÉÔÈ 
ÓÅÒÉÏÕÓ ÁÎÄ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔ ÍÅÎÔÁÌ ÉÌÌÎÅÓÓ ÆÒÏÍ ÁÃÕÔÅ ÏÒ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄȟ ÉÎÓÔÅÁÄȟ 
ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÓ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÌÙ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 

 

4ÈÅ !ÄÕÌÔ &30 ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÆÕÌÌ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÒÅ ÅÍÐÏ×ÅÒÅÄ ÔÏ 
ÓÅÌÅÃÔ ÆÒÏÍ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÏ ÍÏÖÅ ÔÈÅÍ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÇÒÅÁÔÅÒ 
ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅȢ !Î ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÚÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÌÁÎȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ Á 7ÅÌÌÎÅÓÓ ÁÎÄ 2ÅÃÏÖÅÒÙ 0ÌÁÎȟ ÁÒÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÔÙÐÅ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÁÃÔÉÏÎÓ 
ÄÅÓÉÒÅÄȟ ÁÎÄ ÁÒÅ ÇÕÉÄÅÄ ÂÙ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÁÓÅÄ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÅÁÃÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȭÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ 
ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

 
¶ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 
¶ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÚÅÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 
¶ #ÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
¶ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÃÏ-ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ 
¶ -ÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔÓ 
¶ (ÏÕÓÉÎÇ 
¶ 6ÏÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

 

)Î ςπρυ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÉÔÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌ !ÄÕÌÔ ÁÎÄ /ÌÄÅÒ !ÄÕÌÔ &ÕÌÌ 3ÅÒÖÉÃÅ 
0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ɉ&30Ɋ ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȢ !ÆÔÅÒ Á ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ 
2ÅÑÕÅÓÔ ÆÏÒ 0ÒÏÐÏÓÁÌÓȟ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÓ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 7ÉÌÓÈÉÒÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
3ÅÒÖÉÃÅÓ ×ÅÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ &30 ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ ÁÎÄ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ !ÄÕÌÔ 
ÁÎÄ /ÌÄÅÒ !ÄÕÌÔ &30 ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȢ 4ÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÔÈÁÔ ÁÄÕÌÔ &30 
ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÏÒÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÓÅÁÍÌÅÓÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔÓ ÉÆ ÔÈÅ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÁÎÄ 
ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×ÅÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÏÎÅ ÁÇÅÎÃÙȢ 

 

4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ Ô×Ï ÏÒÉÇÉÎÁÌ !ÄÕÌÔ &30 ÔÅÁÍÓ ÉÎ ςπρυ-ςπρφȟ ÓÅÒÖÉÎÇ Á ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ςψ 
ÃÌÉÅÎÔÓ ÐÅÒ ÍÏÎÔÈ ÁÎÄ ÉÎ ςπρφ-ςπρχ Á ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ςς ÃÌÉÅÎÔÓ ÐÅÒ ÍÏÎÔÈ ×ÅÒÅ 
ÓÅÒÖÅÄȢ 4ÈÅ ÃÏÒÅ &30 ÔÅÁÍÓ ÉÎÃÌÕÄÅ Á 4-(! -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 4ÈÅÒÁÐÉÓÔ ÁÎÄ Á 0ÅÒÓÏÎÁÌ 
3ÅÒÖÉÃÅÓ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ɉ033Ɋ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÓ--ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ4-(!ɊȢ 
)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÉÓ Á ÃÏ-ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÄÉÓÏÒÄÅÒÓ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔȟ ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÉÓÔȟ ÁÎÄ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒ ÔÈÁÔ ÓÅÒÖÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ ÁÇÅ ÙÏÕÔÈȟ ÁÄÕÌÔ ÁÎÄ ÏÌÄÅÒ 
ÁÄÕÌÔ  &30 ÁÇÅ ÇÒÏÕÐ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ ! 3ÐÁÎÉÓÈ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÔÈÅÒÁÐÉÓÔ ÉÓ ÍÁÄÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅÓÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÆÕÌÌ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȢ 

 



/haa¦bL¢¸ {9w±L/9{ !b5 {¦tthw¢{ ό/{{ύ 

ςω 

 

4ÈÅ 033 ÉÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÄÁÙ ÔÏ ÄÁÙ ÃÌÉÅÎÔ ÓËÉÌÌÓ-ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 
ÄÒÅÓÓÉÎÇȟ ÇÒÏÏÍÉÎÇȟ ÈÙÇÉÅÎÅȟ ÔÒÁÖÅÌȟ ÂÕÄÇÅÔÉÎÇȟ ÆÁÍÉÌÙȾÓÏÃÉÁÌ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓȟ ÃÏÐÉÎÇ ×ÉÔÈ 
ÓÙÍÐÔÏÍÓȟ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÓÔÒÅÓÓȟ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÔÈÅ ÉÌÌÎÅÓÓȟ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓȟ 
ÓÈÏÐÐÉÎÇȟ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÒÅÆÅÒÒÁÌÓȟ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÃÒÉÓÉÓ 
ÃÁÒÅȟ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÆÁÃÅ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȢ )Î ςπρυ-ςπρφȟ 4-(! ÓÅÒÖÅÄ τψ !ÄÕÌÔ 
&30 ÃÌÉÅÎÔÓȠ ÁÎÄ ÓÕÒÖÅÙ ÒÅÓÕÌÔÓ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÏÆ ÔÈÅ ρψ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓȟ ςωϷ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÁÎ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÕÓÅ ÏÆ ÌÅÁÒÎÅÄ ÃÏÐÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÂÅÔÔÅÒ ÍÁÎÁÇÅ ÔÈÅÉÒ ÍÅÎÔÁÌ 
ÈÅÁÌÔÈ ÓÙÍÐÔÏÍÓȢ )Î ςπρφ-ςπρχȟ 4-(! ÓÅÒÖÅÄ τρ !ÄÕÌÔ &30 ÃÌÉÅÎÔÓȠ ÁÎÄ ÓÕÒÖÅÙ ÒÅÓÕÌÔÓ 
ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÏÆ ÔÈÅ ςς ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓȟ σφϷ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÕÓÅ ÏÆ ÌÅÁÒÎÅÄ 
ÃÏÐÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÂÅÔÔÅÒ ÍÁÎÁÇÅ ÔÈÅÉÒ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÙÍÐÔÏÍÓȢ 

 

)Î ςπρς-ςπρσȟ Á &30 ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÈÏÍÅÌÅÓÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÁÓ ÌÁÕÎÃÈÅÄȢ -ÏÄÅÌÅÄ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ !" 
ςπστ (ÏÍÅÌÅÓÓ /ÕÔÒÅÁÃÈ 0ÒÏÇÒÁÍ ×ÈÉÃÈ ÅÎÄÅÄ ÉÎ ςππχȟ ÔÈÅ &30 ÔÅÁÍ ×ÏÒËÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ 
ÃÈÒÏÎÉÃÁÌÌÙ ÈÏÍÅÌÅÓÓȟ ÓÅÖÅÒÅÌÙ ÍÅÎÔÁÌÌÙ ÉÌÌ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÕÎÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÓÅÅË ÏÒ ÅÎÒÏÌÌ ÉÎ 
ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ Ï×ÎȢ 4ÈÅ ςπρυɀςπρφ &30 (ÏÍÅÌÅÓÓ /ÕÔÒÅÁÃÈ &30 ÔÅÁÍ 
ÃÏÎÓÉÓÔÅÄ ÏÆ Á #ÏÕÎÔÙ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 4ÈÅÒÁÐÉÓÔ ɉȢυ &4%Ɋ ÁÎÄ -ÅÄÉÃÁÔÉÏÎ -ÁÎÁÇÅÒ ɉρȢπ 
&4%Ɋȟ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÃÏÎÃÅÒÔ ×ÉÔÈ Á #ÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÒ ÁÎÄ Ô×Ï /ÕÔÒÅÁÃÈ 7ÏÒËÅÒÓ ÆÒÏÍ 4-(!Ȣ 
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ .ÕÒÓÅȟ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ Á ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÉÓÔȟ ÁÎÄ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎȢ )Î ςπρυ-ςπρφȟ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÅÁÍ ÍÅÔ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÄ ρσπ ÌÏÃÁÌ 
ÈÏÍÅÌÅÓÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ςςρ ÉÎ ςπρφ-ςπρχȢ ρππϷ ÏÆ ÔÈÅ ρσπ ÁÎÄ ςςρ ÃÌÉÅÎÔÓ ÅÎÇÁÇÅÄ 
ÁÃÃÅÓÓÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÁÂÕÓÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȟ ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ 
ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÅÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙȢ &ÉÆÔÙ-ÔÈÒÅÅ ɉυσɊ ×ÅÒÅ ÓÃÒÅÅÎÅÄ ÉÎ ςπρυ-ςπρφ 
ÁÎÄ ÓÅÖÅÎÔÙ ÆÏÕÒ ɉχτɊ ÉÎ ςπρφ-ςπρχȟ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
$ÒÕÇ ÁÎÄ !ÌÃÏÈÏÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÒ ÃÏ-ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÄÉÓÏÒÄÅÒÓȢ  

 

4ÈÅ ςυ ÁÄÕÌÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÅÎÔÅÒÅÄ &30 ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ ςπρυ-ςπρφ ÙÉÅÌÄÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 
ÒÅÓÕÌÔÓȡ 
¶ συϷ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÈÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓ  
¶ χπϷ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÒÏÏÍ ÖÉÓÉÔÓ 
¶ χπϷ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÉÃ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÄÁÙÓ 
¶ ψυϷ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÊÁÉÌ ÄÁÙÓ 

 

3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ Á ςπρυ-ςπρφ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 4ÈÅÒÁÐÉÓÔ 

ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ (ÏÍÅÌÅÓÓ /ÕÔÒÅÁÃÈ &30 ÆÒÏÍ Ȣυπ &4% ÔÏ ρȢπ &4%Ȣ 4ÈÉÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÆÏÒ ρπ-ρυ 

ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÎÎÕÁÌÌÙȢ )Î ςπρφ-ςπρχ ÔÈÉÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ -ÅÄÉÃÁÔÉÏÎ 

-ÁÎÁÇÅÒ ×ÁÓ ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÅÄ ÔÏ 4-(!Ȣ 



/haa¦bL¢¸ {9w±L/9{ !b5 {¦tthw¢{ ό/{{ύ 

σπ 

 

! ÎÅ× ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ &ÕÌÌ 3ÅÒÖÉÃÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ɉ&30Ɋ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ !ÄÕÌÔÓ ÉÎ !ÓÓÉÓÔÅÄ 

/ÕÔÐÁÔÉÅÎÔ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ ɉ!/4Ɋ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ςπρφȢ 4ÈÉÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÉÎÃÌÕÄÅÓ !/4 

ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ Á &30 ÔÅÁÍ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÏÆ 4-(! ÓÔÁÆÆȢ  

3,/"($ ÓÔÁÆÆ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔȢ )Î 

ÉÔÓ ÆÉÒÓÔ ÙÅÁÒȟ χπ ÃÌÉÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÁÎÄ ςσ ÏÐÅÎÅÄ ÔÏ ÏÕÔÒÅÁÃÈȢ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ ÏÆÆÅÒÅÄ ÔÏ !/4 ÃÌÉÅÎÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 
¶ #Ï-/ÃÃÕÒÒÉÎÇ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÂÏÔÈ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅ ÄÉÓÏÒÄÅÒ 
ÎÅÅÄÓȢ 

¶ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÃÌÉÅÎÔÓ ÉÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ 
ÓÅÌÆ-ÃÁÒÅȟ ÓÏÃÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÙÓÔÅÍȟ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈȢ 

¶ )ÎÔÅÎÓÉÖÅ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÃÌÉÅÎÔÓ ÉÎ ÁÃÃÅÓÓÉÎÇ ÈÏÕÓÉÎÇȟ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌȟ 
ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌȟ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÖÏÌÕÎÔÁÒÙ ÍÅÎÔÁÌ 
ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

 

4ÈÅ !/4 &30 ÔÅÁÍ ÕÓÅÓ Á ÆÉÅÌÄ-ÂÁÓÅÄȟ Ȱ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÉÔ ÔÁËÅÓȱ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ ÃÌÉÅÎÔÓ 
ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÚÅÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎȢ  3ÕÐÐÏÒÔÉÖÅ &30 ÈÏÕÓÉÎÇ ÃÁÎ ÂÅ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔȭÓ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎȢ 








































































































































































































